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| /PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA

VAZENI ZAKAZNICI, 0BCHODNI PARTNERI
A AKCIONARI!

Mame za sebou narocny, no tspesny rok. Podarilo sa nam opat
obhajit prvé miesto na lizingovom trhu. UdrZat si trhovy podiel
19 % a medzirocne narast v produkcii 0 4 %, resp. v portfdliu
0 viac ako 10 %. Statutarny hospodarsky vysledok presiahol
14 mil. eur, ¢o predstavuje najvyssi profit v historii spolo¢nosti.
Tieto pozoruhodné vysledky si urcite najlepSou vizitkou 18 rokov
existencie nasej spolocnosti, ktoré sme v decembri 2014 oslavili.
Za Gspechom obchodnych vysledkov stoji nas obchodny mo-
del zaloZeny na stabilite silnej pobockovej siete a dalSich ob-
chodnych timov, ako aj na UspeSnej systémovej spolupraci
s partnermi Hyundai, Opel, Suzuki, Mitsubishi, MAN a Zetor
a spolocnej spolupraci so znackami Peugeot a Citroén. Neustale
rozvijame a zlepSujeme svoje sluzby s cielom priniest svojim
partnerom a ich zakaznikom kvalitny financny servis.

Minuly rok bol aj rokom vyznamnych legislativnych zmien,
ktoré viedli k zmenam v naSich procesoch. Zmena zakona
o dani z prijmov z konca roka 2014 a zvySena ochrana spo-
trebitelov priniesli potrebu zmenit naSe procesy, ako aj pro-
dukt. Z procesnych zmien spomeniem posun v projekte Mo-
bilny obchodnik smerom k zrychlenému vypracovaniu pondk
a v moznosti prace naSich obchodnikov v teréne. Nasadili sme
automatické schvalovanie na zaklade scoringovych kariet a mo-
delov Basel II, ¢im sme zrychlili spracovanie pontk u predajcov
naSich partnerskych znaciek. Taktiez sme prepracovali proces
kontroly dokumentacie pred Ghradou, ¢im sme vo velkej miere
vyhoveli legislativnym poZiadavkam, ale hlavne sme zlepSili
interné kontrolné prostredie. Zapracovali sme mnoZstvo Gprav
vyplyvajucich z legislativnych zmien v ochrane spotrebitela,
v Obchodnom zakonniku, ako aj zo zmien darfiovych zakonov.
VSetkymi Gpravami sme opat urobili vyznamny krok k zlepSeniu
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sluZieb pre zakaznika, k vyS$Sej efektivite prace a v nemalej miere
sme zniZili operacné riziko.

Nas zakaznik a trh sa menia. Do popredia ¢oraz viac vystupuje
potreba komunikovat elektronicky a vediet efektivne pracovat
s datami. V roku 2014 sme preto v ramci stratégie rozbehli
a v roku 2015 chceme nadalej prioritne sustredit svoje kapacity
do dvoch velkych projektov: Centralizacia partnerskych dat
a Elektronicka zmluva.

Minuly rok sme intenzivne rozbehli proces pravidelného vzde-
lavania obchodnych a podpornych timov. Cielom je priniest
klientovi vysSiu kvalitu naSej sluzby cez zvySent kompetentnost
nasich odbornych pracovnikov. Zaviedli sme pravidelné interné
a externé Skolenia zamerané na nas produkt a procesy, ako aj
na obchodné zruénosti nasich obchodnikov. V tomto budeme
intenzivne pokracovat a rozSirime vzdelavanie aj na manazment
firmy.

Caka nas rok zaujimavych a velkych projektov, rok obchodnych
vyziev. Naplno sa prejavi to, ako je zakaznik s nami spokojny
a ako rychlo vieme reagovat na jeho potreby. Som presvedceny,
Ze do nového roku vstupujeme s batériou dobrych strategickych
aktivit a so silnym timom profesionalov. Chceme vam, svojim
klientom, opat dokazat, Ze sme najlepSia lizingova spolocnost
na Slovensku.

Vazeni zakaznici a obchodni partneri, chcem sa vam podakovat
za va$u priazen a vyborn( spolupracu. CSOB Leasing zazname-
nal mimoriadne dobré obchodné a finanéné vysledky v tomto
obdobi najma vdaka svojej flexibilite, rychlosti, pokracujicemu
zlepSovaniu procesov a kvalite [udi. Som presvedceny, Ze to st
atribaty, na ktorych méZeme stavat aj v buddcnosti, a vlastnosti,
ktoré z nas robia spolahlivého a zodpovedného partnera.

Richard Daubner
predseda predstavenstva a generalny riaditel



7 /POSLANIE SPOLOCNOSTI CSOB LEASING, A.S

CSOB Leasing je lidrom na slovenskom lizingovom trhu s ponu-
kou komplexnych lizingovych a poistovacich riesent. Specializuje
sa na financovanie podnikatelskych subjektov, ktorym financuje
a poistuje hnutelny a nehnutelny majetok prostrednictvom vlast-
nej obchodnej siete a v spolupraci s finanénou skupinou CSOB.

Dlhodobou ambiciou je byt najlepSou lizingovou spoloénostou
v obsluhe podnikatelskych subjektov na Slovensku prostrednic-
tvom financnych poradcov a pouZitim inovativnych technoldgii.

3/PROFIL SPOLOCNOSTI K 31.12. 2014

CSOB Leasing je stgastou skupiny KBC a 100 % dcérskou
spolocénostou spoloénosti Ceskoslovenska obchodna banka,
a.s. Na slovenskom trhu posobi od roku 1996 a so zakladnym
imanim vo vySke 49,8 mil. eur je kapitalovo najsilnejSou lizin-
govou spolocnostou na Slovensku.

0d svojho zaloZenia je CSOB Leasing &lenom Asociacie leasin-
govych spolocnosti v Slovenskej republike.

Je jedinou lizingovou spolocnostou v Slovenskej republike, ktora
je drzitefom certifikatu kvality 1ISO 9001:2008, ktory je pre
kazdého zakaznika zarukou vysokej kvality produktov a sluZieb.

OBCHODNE MENO:
CSOB Leasing, a.s.

ZAPISANE SIDLO:

Panonska cesta 11

852 01 Bratislava

Identifikacné ¢islo spolocnosti: 35 704 713

PREDMET PODNIKANIA

CSOB Leasing je univerzalna lizingova spoloénost pontikajtica
prostrednictvom vlastnej siete pobociek, centralneho obchod-
ného timu, obchodnych stredisk CSOB Banky a vybranych
dodévatelov Siroky sortiment produktov spifiajtcich vysoké
naroky trhu a klientov.

Uzka spolupraca s obchodnymi partnermi vyznamne prispieva
k dobrym vysledkom a vysokej kvalite sluzieb CSOB Leasingu.
Na urovni dovozcov osobnych automaobilov a lahkych GZitkovych
vozidiel CSOB Leasing spolupracuje so znackami Hyundai,
Suzuki, Mitsubishi, Opel a Harley-Davidson. Podporuije tiez
spolupracu s lizingovou spolocénostou PSA FINANCE SLOVAKIA,
s.r.0., kde CSOB Leasing zabezpetuje vietky innosti , back of-
fice” (obsluzné oddelenie, ktoré vybavuije zalezZitosti zakaznikov
bez toho, aby s nimi prichadzalo do priameho stykul).
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NASI ZAKAZNiCI

= Fyzické osoby — nepodnikatelia
= Fyzické osoby — podnikatelia

= Pravnické osoby

FINANCOVANE KOMODITY

= (sobné automobily a lahké GzZitkové vozidla
= Tainé vozidla, privesy, navesy a autobusy

= Stroje, zariadenia a informacné technoldgie
= Nehnutelnosti

PRODUKTY SPOLOCNOSTI CSOB LEASING PRE ZAKAZNIKOV
= Finanény lizing s nasledujdcimi moZnostami: spatny lizing,
opatovny lizing (releasing), sezénny lizing, lizing so zvySenou
zostatkovou hodnotou
Operativny lizing
Lizing automobilov s kompletnymi sluzbami
Kipa na splatky
Uver
= Specialne produkty
AGROUver (aver pre polnohospodarske odvetvie)
HOSPOuver (aver pre iné odvetvia)
Lizingovy ramec
LeaseCARe
= Poistenie
Povinné poistenie zodpovednosti z prevadzky vozidla
Havarijné poistenie
Poistenie platieb splatok
Poistenie financnej straty



SIET POBOCIEK SPOLOCNOSTI CSOB LEASING, A.S.

ZILINA
POPRAD PRESOV
TRENCIN
TRNAVA
. °
. BANSKA BYSTRICA o
e KOSICE
.: :
NITRA
BRATISLAVA
DUNAJSKA STREDA
CSOB Leasing, a.s. Nitra Zilina
Pandnska cesta 11 Frana Mojtu 4 Bottova 2
852 01 Bratislava 949 01 Nitra 010 01 Zilina
02/6820 2111 037/6556 941 041/5077 921
info@csobleasing.sk nitra@csobleasing.sk zilina@csobleasing.sk
Bratislava '[rnava Trenéin
Panonska cesta 11 Stefanikova 25 Piaristicka 6
852 01 Bratislava 917 01 Trnava 911 01 Trenéin
02/6820 2176 033/5340 967 032/7484 931

bratislava@csobleasing.sk

Dunajska Streda

Korzo Bélu Bartoka 14/C

929 01 Dunajska Streda
031/3211 302
dunajskastreda@csobleasing.sk
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trnava@csobleasing.sk

Banska Bystrica

Dolna 45

974 01 Banska Bystrica
048/4700 191
babystrica@csobleasing.sk

Poprad

Hviezdoslavova 28

058 01 Poprad
052/7880 373
poprad@csobleasing.sk

trencin@csobleasing.sk

KoSice

Namestie osloboditelov 5
040 01 KoSice

055/7202 010
kosice@csobleasing.sk

PresSov

Hlavna 96

080 01 PresSov
051/7580 011
presov@csobleasing.sk



A/CS0B LEASING POISTOVACI MAKLER. S.R.0.

CSOB Leasing poistovaci maklér pdsobi na slovenskom poistnom
trhu od 1. jula 2004. Firma je 100 % dcérskou spolo¢nostou
spolognosti CSOB Leasing. Hlavnym predmetom podnikania
spolocnosti je sprostredkovanie poistenia a poskytovanie pro-
fesionalnych poradenskych sluZieb zékaznikom CSOB Leasingu
v oblasti poistenia financovaného a nefinancovaného majetku.
Ako novy produkt ponuka sprostredkovanie vyhodného poistenia
aj pre tych, ktori nie st zakaznikmi CSOB Leasingu.

CSOB Leasing poistovaci maklér napiia vyznamn Glohu
v skupine CSOB v oblasti sprostredkovania poistenia v CSOB
Poistovni, zaroven je aj dolezitym partnerom vSetkych vyznam-
nych poistovni pdsobiacich na slovenskom poistnom trhu,
¢o dava naSim zakaznikom zaruku kvalitnych sluZieb v segmente
poistovnictva.

Portfélio poistnych produktov ponukanych zakaznikom pri uza-
tvarani zmlav zahffa predovSetkym produkty pre poistenie mo-
torovych vozidiel, strojov a zariadeni, poistenie nehnutelnosti
a ostatnych rizik spojenych s financovanim ¢i vlastnictvom ma-
jetku. Zaroven vie spolocnost sprostredkovat akékolvek poiste-
nie podla individualnych potrieb zakaznika. DéleZitou stcastou
obchodnej stratégie zacina byt aj sprostredkovanie poistenia
po ukonceni financovania, o prispieva k vyznamnému narastu
kmena poistnych zmliv.

Vyhodou poistenia cez CSOB Leasing je jednoduchy a rychly
proces dojednavania poistenia, ktory je integrovany do procesu
pripravy zmluvy o financovani. Zakaznik odsuhlasi poistnti zmluvu
na jednom mieste pod jednou strechou priamo pri podpise dohody

o financovani, pricom sa poistné plati spolocne so splatkami za
predmet lizingu.

Poistenie financovaného majetku prostrednictvom vlastného
makléra okrem dodatocného vynosu z provizii zabezpecuje vy-
znamny pokles operacnych a kreditnych rizik.

V roku 2014 bola aspesne naplnena hlavna obchodna ambicia
udrzat, resp. zvysit podiel poistenia, aky bol dosahovany v roku
2013. V ramci obchodnej €innosti bol ddleZitym krokom podpis
novej ramcovej zmluvy na poistenie strojov a zariadeni s CSOB
Poistoviiou, ktora umoznila uzatvarat tzv. ,all-risk” poistenie na
jednu z naSich prioritnych komodit z pohladu poistenia. K zvySeniu
efektivity spoluprace s jednotlivymi distribucnymi obchodnymi
kanalmi CSOB Leasingu prispeli aj viaceré $kolenia kvoli predaju
rdznych typov poistenia.

V ramci zvySovania efektivity ,back office” Cinnosti a zvySenia
transparentnosti dat bol ispeSne implementovany modul pro-
vizii ako nadstavba na elektronické vykaznictvo, ¢im sa vyrazne
zmodernizoval sposob Gctovania, evidencie a verifikacie provizii
inkasovanych od jednotlivych poistovni.

Cielom spolognosti CSOB Leasing poistovaci maklér v nasle-
dujucich rokoch je ¢o mozno najefektivnejSie vyuzivat nosné
obchodné distribucné kanaly so zameranim sa na ich efektivitu
a napiat stanovené skupinové ciele (predaj poistenia CSOB
Poistovne). Zaroven bude pokracovat proces zvySovania kva-
lity internych procesov (elektronické spracovanie dat, provizii
a zmluvy).

0/CS0B LEASING AKO SUGAST
FINANGNEJ SKUPINY (SOB

PROFIL CSOB

Ceskoslovenska obchodna banka je univerzalnou a poprednou
slovenskou bankou s vySe 45-ro¢nou tradiciou. Patri medzi naj-
vyznamnejSie a najsilnejSie bankové domy na slovenskom trhu.
Poskytuje sluzby pre vSetky segmenty klientov: fyzické osoby,
Zivnostnikov, malé a stredné podniky, firemnych klientov, ako aj
inStitucionalnych ¢i privatnych klientov. Svoje sluzby ku koncu
roka 2014 poskytovala retailovym klientom v 117 pobockach,
korporatnym klientom v 12 pobockach a privatnym klientom
v 8 pobockach.
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CSOB FINANCNA SKUPINA

CSOB Finanéna skupina poskytuje profesionalne financné
a poistovacie sluzby. Pod jednou strechou mézu klienti najst
nielen bankové produkty a sluzby, ale aj poistenie, stavebné
sporenie, investicné produkty, lizing, faktoring a mnoho dalSich.
Clenmi CSOB Finanénej skupiny boli v roku 2014 okrem CSOB
Banky aj CSOB Poistoviia, CSOB Stavebna sporiteliia, CSOB
Leasing, CSOB Factoring, CSOB Centrala a CSOB Nadacia.
Sesterskou spoloénostou CSOB je CSOB Poistoviia.



CLEN SKUPINY KBC

Materskou spoloénostou a jedinym akcionarom CSOB je bel-
gickd KBC Bank N.V. Skupina KBC patri medzi najvyznamnej-
Sich hracov na belgickom bankovom trhu a zaroven medzi
najvyznamnejSie financné institdcie v strednej a vychodnej
Eurdpe. Zastlipenie ma aj v dalSich krajinach a regionoch sveta.

Svoje sluzby poskytuje najma retailovym klientom, ale aj malym
a strednym podnikatelom a privatnej klientele. Jej cielom je
upeviovat poziciu na domacom trhu v Belgicku, ako aj na Sty-
roch klG€ovych trhoch v strednej a vychodnej Eurdpe, ktorymi
sti Slovensko, Cesko, Madarsko a Bulharsko.

O/ANALYZA FINANCNEJ SITUACIE
(KONSOLIDOVANE UDAJE)

ANALYZA VYKAZU ZISKOV A STRAT
(pozrite, prosim, prilozenu Statutarnu financna zavierku)

Spolocnost realizovala Statutarny konsolidovany zisk vo vySke
14 255 tis. eur po zdaneni za obdobie konciace r. 2014, o
predstavuje medziroény narast o 1 268 tis. eur (+10 %).
Vysledky boli ovplyvnené pozitivnym vyvojom predovSetkym
v oblasti prevadzkovych vynosov a opravnych poloZiek v po-
rovnani s predchadzajacim obdobim. NajvyznamnejSie zmeny
nastali predovSetkym v ddsledku nasledovného:
= V/ySSie Cisté Grokové vynosy (+4 % oproti roku 2013) ako
dosledok vysSej produkcie v roku 2014 (medziroéne +5 %)
a z toho vyplyvajiceho narastu aktiv o 12 %. Na druhej
strane vSak poklesla marza na aktivnom portféliu (-5 %).

= VySSie ostatné prevadzkové vynosy (+3 % oproti roku 2013)
pozostavajuce z vySSich provizii za uzatvorené poistné zmluvy
a tieZ z vysSich vynosov z operativneho lizingu (OLFS) vda-
ka vy$Sej servisnej marZi a lepSiemu repredaju. Na druhej
strane, vynosy zo spoluprace s PSA FINANCE SLOVAKIA

vy

ANALYZA FINANCNEJ POZICIE (Konsolidované vykazy)

= Mierne vysSie prevadzkové naklady (+2 % oproti roku 2013)
su vysledkom stabilnych personalnych nakladov a mierne
vy$Sich ostatnych prevadzkovych nakladov v sulade s infla-
ciou. V dosledku efektivneho riadenia nakladov si spoloénost
stale zachovava velmi dobry pomer nakladov k vynosom vo
vySke 36 %.

= NiZSie naklady na opravné polozky (—17 % oproti roku 2013)
ako dosledok lepSieho vyvoja platobnej discipliny klientov
a dosledného riadenia kreditného rizika spolocnosti.

ANALYZA SUVAHY
(pozrite, prosim, prilozenu Statutarnu financnd zavierku)

Celkové aktiva spolocnosti sa zvysili 0 12 % oproti roku 2013
predovSetkym vdaka rastu portfdlia vyplyvajliceho z narastu
objemu novej produkcie. Celkovéa suma rizikovo vazenych aktiv
sa zvySila aZ na 549 mil. eur.

2014 2013 2012 2011 2010 2009
tis. € tis. € tis. € tis. € tis. € tis. €

Grokové vynosy (v tis. EUR) 32282 32792 31788 32071 33974 42 032
cisté trokové vynosy (v tis. EUR) 26 463 25 547 23 254 22 356 23106 32442
HV po zdaneni (v tis. EUR) 14 255 12 987 13 349 12 358 11559 4361
aktiva spolu (v tis. EUR) 713785 638 745 558 063 501701 475735 500 364
vlastné imanie (v tis. EUR) 74284 72 564 69 633 67 830 101839 94 485
pomer prevadzkovych ndkladov 36.29% 36,76% 39,02% 38,04% 35,14% 35.27%
k vynosom (CIR)

navratnost vlastného kapitalu (ROE) 19,19 % 17,90 % 1917 % 18,22 % 11,35 % 4,62 %
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ANALYZA UROKOVYCH VYNOSOV
PODLA PRODUKTQV

2014 2013 2012 2011 2010 2009
tis. € tis. € tis. € tis. € tis. € tis. €

Grokové vynosy z finanéného lizingu 20 347 21045 20241 20228 20 256 25149
trokoveé vynosy zo splatkového predaja 314 407 624 1020 1493 1809
Urokové vynosy zo spotrebného Gveru 10 022 977 9002 8324 9211 12050
spolu 30683 31223 29 867 29572 30960 39008
PODLA KOMODIT tis. € tis. € tis. € 3 tis. € tis. €
0sobné auta 10 689 10194 8639 7782 71712 9671
ostatné motorové vozidla 8833 8969 9391 10134 11744 15513
stroje a zariadenia 9636 10 382 10 224 10122 10204 12 466
nehnutelnosti 1525 1678 1613 1534 1300 1358
spolu 30683 31223 29 867 29572 30960 39008

DETAILNA ANALYZA OSTATNYCH
UROKOVYCH VYNOSQV

Groky z omeSkania a penale 1166 1175 1261 1632 2401 2275

poskytnutych predajcom vozidiel i S i il il it
bankové troky 60 36 7 1 1 91
spolu 1599 1569 1921 2499 3014 3024
iné poplatky 354 286 366 420 423 542
vynosy z provizi 3623 2620 2065 1889 1914 2227
spolu 3977 2906 2431 2309 2337 2769

; v v v 2014 2013 2012 2011 2010 2009
332 732 471 262 66 106

¢isty zisk pri vyradenti lizingovych aktiv

cisty zisk pri vyradeni dlhodobych aktiv 81 21 92 20 114 73
cisty prijem z operativneho lizingu 2492 2225 1539 1170 890 25
ostatné prevadzkové vynosy 609 1296 1696 1802 1522 1170
spolu 3514 4274 3804 3254 2592 1374
HV (v tis. EUR) 14 255 12 987 13349 12 358 11559 4 361
pocet akcif (v ks) 15000 15000 15000 15000 15000 15000
HV na 1 akciu (v tis. EUR) 0,95 0,87 0,89 0,82 0,77 0,29
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[ INAVRH NA VYSPORIADANIE FINANCNEHO
VYSLEDKU SPOLOCNOSTI ZA ROK 2014

Predstavenstvo spolocnosti CSOB Leasing, a.s., navrhuje rozdelit
dosiahnuty zisk po zdaneni [Profit After Tax (PAT)] za rok kongiaci
31. decembra 2014 vo vySke 13 512 000 eur takto:

BEZNA DIVIDENDA Z0 ZISKU ROKU 2014

Vysledok spolocnosti — PAT 13512 000
Zakonny rezervny fond 0
Socialny fond —91500
Dividenda zo zisku roku 2014 13 420 500

REZERVNY FOND:

Slovenska legislativa vyZzaduije, aby sa 10 % z Cistého zisku vyka-
zaného v uctovnej zavierke spolocnosti prevadzalo ako nerozde-
litelnych do zakonného rezervného fondu az dovtedy, kym tato

rezerva nedosiahne 20 % vySky zakladného imania spolocnosti.
K 31. decembru 2014 dosiahla suma v tomto fonde 9 958 tis. eur,
¢o predstavuje 20 % zakladného imania spolocnosti.

SOCIALNY FOND:
Predstavenstvo navrhuje previest do socialneho fondu sumu
zodpovedajlcu nasobku 500 eur za pocet FTE pre buduce roz-
poctované obdobie.

NEROZDELENY ZISK:

Pre rok 2014 bol vyplatny pomer pre dividendy nastaveny spoloc-
nostou KBC na 100 %. Preto dozorna rada schvalila, aby po odvode
do pridelu do socidlneho fondu bol zisk rozdeleny — vyplatené
dividendy v celej vyske (100 %).

NAVRH NA VYSPORIADANIE ZISKU
ZA ROK 2014 (INDIVIDUALNE VYKAZY) 2014 2018 2012 201 2010 2008

Disponibilny zisk/Strata 13512
Pridel do socidlneho fondu 91
Pridel do rezervného fondu 0
Vlyplata dividend pre akcionara 13421
Nerozdeleny zisk (+)/Strata (-) 0

12 596

11653

13188 12273 11756 4638
77 159 82 82
1319 1227 1176 464
11792 10 887 10498 4092
0 0 0 0

ZAKLADNE IMANIE 2014 2013 2012 AN 2010 2009

Opis akcit:

Druh kmenova kmenova kmenova kmenova kmenova kmenova
Forma na meno na meno na meno na meno na meno na meno
Podoba zaknihovana zaknihovana zaknihovana zaknihovana zaknihovana zaknihovana
Pocet ks 15000 15000 15000 15000 15000 15000
Celkovy objem emisie 49790850€  49790850€  49790850€  49790850€  49790850€ 49790850 €
Nominalna hodnota akcie 331939 € 3319,39€ 3319,39€ 331939 € 331939 € 3319,39€
Zékladny kapital k 31. 12. 2014 49790850€  49790850€  49790850€  49790850€  49790850€ 49790850 €
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O/STATUTARNE ORGANY SPOLOCNOST
(SOB LEASING, AS.

CLENOVIA PREDSTAVENSTVA CSOB LEASINGU V R. 2014
Ing. Richard Daubner

Ing. Pavol Bojanovsky

Ing. Michal Holly

CLENOVIA DOZORNEJ RADY CSOB LEASINGU V R. 2014
Ing. Juraj Ebringer

Ing. Branislav Straka, PhD., do 31. 1. 2014
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O/PERSONALNA A MZDOVA POLITIKA ZA ROK 2014

Najvacsou hodnotou spoloénosti CSOB Leasing st jej zamest-
nanci, ich profesionalita, pracovitost a lojalnost. Za vynika-
jacimi vysledkami, ktoré spolognost CSOB Leasing dosiahla
v roku 2014, stoja prave zamestnanci. Vdaka ich pracovnému
nasadeniu, zmyslu pre inovaciu, timovému duchu a odhodlaniu
spolocnost opat obhajila poziciu lidra na trhu.

Riadenie ludskych zdrojov prispieva k efektivnemu plneniu
cielov spolo€nosti tym, Ze sa stard o stabilizaciu, motivaciu,
spokojnost a zvySovanie vykonnosti zamestnancov. O stabilite
zamestnancov vypoveda aj nizka aroven fluktuacie, ktord si
CSOB Leasing dihodobo udrziava. Fluktuécia za rok 2014 oproti
roku 2013 opat potvrdila klesajdci trend a dosiahla Groven
13,4 % (rok 2013 — 15,5 %).

Vedenie spolocnosti kazdy rok kladie doraz na rozvoj a vzdela-
vanie svojich zamestnancov a snazi sa im vytvorit optimalne
pracovné podmienky. Spoloénost CSOB Leasing dbé na to,
aby sa prostrednictvom optimalne nastaveného motivacného
systému posilfiovala nielen timova, ale i osobna zodpovednost
jednatlivca za vysledky spolocnosti.

Spoloénost CSOB Leasing neustalym zlepsovanim procesov
a efektivnym riadenim nakladov zvySuje produktivitu prace,
comu taktieZ zodpoveda vyvoj priemerného poCtu zamest-
nancov za rok 2014. K 31. 12. 2014 vykazoval CSOB Leasing
priemerny evidencny pocet zamestnancov 178,8 (rok 2013
— 180,2). Podiel zamestnancov s vysokoSkolskym vzdelanim
nadalej predstavuje viac ako polovicu. ZvySenie priemerného
sluZzobného veku zamestnancov na Groven 6,98 roka (v roku
2013 to bolo 6,54) potvrdzuje poziciu spoloénosti CSOB Leasing
ako stahilného zamestnavatela. Rovnako pozitivne vysledky
spolocnost dosahuje aj v demografickom vyvoji zamestnancov.
Priemerny fyzicky vek zamestnancov stdpol na 38,32 roka (rok
2013 —37,09). Pomer muZov a Zien v spolocnosti bol k 31. 12.
2014 na arovni 43 % k 57 %.
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SOCIALNA POLITIKA

CSOB Leasing je okolitym prostredim vnimany ako atraktivny
zamestnavatel, ktory pontka pracu ako sdcast stabilnej fi-
nanénej skupiny CSOB s moznostou sebarealizécie, odborného
i profesionalneho rastu. K motivacii naSich zamestnancov vy-
razne prispieva prepracovany systém socialnej a benefitnej
politiky, v rdmci ktorého zabezpecuje CSOB Leasing svojim
zamestnancom Siroky balik benefitov, ktory je nadStandardny
v porovnani s celoslovenskym priemerom.

Okrem Standardného prispievania na stravovanie, zabezpecenia
pitného rezimu na pracovisku a prispevku na dopravu do zamest-
nania poskytuje CSOB Leasing svojim zamestnancom Sirokii $kélu
atraktivnych benefitov a zamestnaneckych vyhod. Spolocnost
CSOB Leasing sa aktuélne intenzivnejsie venuje tematike Work-
-Life-Balance, ktora zamestnancom prinaSa viac moznosti najst
rovnovahu medzi pracovnym a stikromnym Zivotom.

Medzi hlavné benefity patri prispevok zamestnavatela na do-
pInkové dochodkové sporenie, prispevok na Zivotné poistenie,
Cafeteria poukazky, poskytovanie dalSieho pracovného volna
nad ramec Zakonnika prace, preventivne lekarske prehliadky,
kompenzacia praceneschopnosti, poskytovanie socialnej vy-
pomoci, organizacia celofiremného stretnutia, prispevok na
teambuildingové akcie, prispevok na opateru deti pocas prazd-
nin, odmeny pri pracovnych a vyznamnych Zivotnych jubileach
a zvyhodnenia na produktoch celej CSOB Finanénej skupiny.

VZDELAVANIE A ROZVOJ ZAMESTNANCOV

CSOB Leasing venuje velkd pozornost zvy$ovaniu Grovne
odbornosti svojich zamestnancov zabezpec¢ovanim roznych
vzdelavacich aktivit zameranych na rozvoj odbornych zrucnosti
a osobnostnej pripravenosti zamestnancov. Na podporu profesij-
ného i osobnostného rozvoja zamestnancov su realizované rozne
formy vzdelavania od externych Skoleni cez interné vzdelavanie,
skupinové workshopy aj individualne rozvojové tréningy.



V roku 2014 boli ako stéast napliania 8. piliera Stratégie CSOB
Leasingu v spolocnosti realizované rozne vzdelavacie a rozvojovée
programy zamerané na ohchodnu ¢ast spolocnosti, dalej rozvo-
jové programy pre manazérov spoloénosti s cielom skvalitnenia
ich manazérskych zrucnosti a osobného rozvoja.

VYVOJ PRIEMERNEHO POCTU ZAMESTNANCOV

Stabilnou stigastou vzdelavania v spoloénosti CSOB Leasing
je poskytovanie jazykovych kurzov pre zamestnancov. V ramci
externého vzdelavania majd zamestnanci dalej mozZnost z0-
¢astnovat sa na roznych odbornych Skoleniach, konferenciach
a kurzoch.
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10/ZAMERANIE A CIELE

Spoloénost si kladie za ciel napliiat poslanie svojej stratégie:
Byt najlepSou lizingovou spolocnostou v obsluhe B2B seg-
mentu prostrednictvom finanénych poradcov, pouZitim ino-
vativnych technolégii” tym, Ze bude poskytovat komplexné
sluzby, realizovat cielent a aktivnu tvorbu ponuk aj cez moderné
technologické zariadenia a vyuZivat know-how v oblasti riadenia
rizik a znalosti aktiv.
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W ZENY57 %
MUZI 43 %

NA ROK 2015

Cielom je sastredit sa na ziskavanie novych zakaznikov pre-
dovsetkym zo segmentu firiem, kvalitni spravu existujiceho
portfélia, krizovy predaj so skupinou CSOB s cielom poskytnut
zakaznikovi cely rad skupinovych produktov, technologicky
rozvoj s cielom rychlejSej a komfortnejsej obsluhy klienta, ako
aj zvySovanie ziskovosti.



17 /SCHVALENIE AUDITORA

Podla zakona o uctovnictve, ktory je Gcinny od 1. januara 2008, je valné zhromazdenie povinné (po odporucani) potvrdit auditora,
ktory overi Gétovnd zavierku dozornej rady. Na zaklade navrhu predstavenstva dozorna rada CSOB Leasingu, a.s., odporiéa je-
dinému akcionarovi schvalit spolocnost Ernst & Young Slovakia, spol. s r.0., ako auditora spolo¢nosti. Ak by skupina KBC Group
EXCO v budicnosti rozhodla 0 zmene osoby auditora, tento sdhlas bude prehodnoteny.

1 Z/SPRAVOVANIE HLAVNYCH RIZIKOVYCH
OBLASTI 2014

Tato oblast je spracovana v poznamkach k rocnej UCtovnej zavierke.

1 3/NAKLADY NA VYSKUM A VYVOJ

V uvedenom obdobi spolocnost nemala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

14/p0B0CKY V ZAHRANIC

Spolocnost nema ziadnu pobocku mimo Slovenska.

1 5/UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Tato oblast je spracovana v poznamkach k rocnej Gctovnej zavierke.
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1 0/5PRAVA O CINNOSTI DOZORNEJ RADY
SPOLOCNOSTI GSOB LEASING, A.S.
V' ROKU 2014

Dozorna rada CSOB Leasingu, a.s., ako najvyssi kontrolny orgén
spolocnosti, bola pocas svojich zasadnuti v roku 2014 podrob-
ne informovana o Cinnosti predstavenstva, ako aj o pokroku
v obchodnej ¢innosti, obchodnych vysledkoch spolo¢nosti
a realizacii strategickych zamerov spolocnosti.

V roku 2014 sa konali $tyri pravidelné zasadnutia dozornej rady:
17. januéra, 25. aprila, 4. jula a 24. oktobra 2014.

V roku 2014 sa konalo 1 pravidelné zasadnutie valného zhro-
mazdenia: 25. aprila.

V roku 2014 dozorna rada pracovala v nasledovnom zloZeni:
Na zasadnuti, ktoré sa konalo 17. januara 2014, bolo zloZenie
dozornej rady nasledovné:

Juraj Ebringer, Branislav Straka, Miroslav Tkac.
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Na zasadnuti, ktoré sa konalo 25. aprila 2014, bolo zloZenie
dozornej rady nasledovné:
Juraj Ebringer, Lubo$ Ondrejko, Miroslav Tkac.

Na zasadnuti, ktoré sa konalo 4. jula 2014, bolo zloZenie dozornej
rady nasledovné:
Juraj Ebringer, Lubo$ Ondrejko, Miroslav Tkac.

Na zasadnuti, ktoré sa konalo 24. oktobra 2014, bolo zloZenie
dozornej rady nasledovné:
Juraj Ebringer, Lubo$ Ondrejko, Miroslav Tkac.

Dozorna rada splnila vSetky podmienky s ciefom splnit svo-
je povinnosti v stlade so zakonom a stanovami spolocnosti
a tieZ priebeZne dohliadat na ¢innost spolocnosti, ako aj na jej
riadiace Cinnosti.
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