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| /PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA

VAZENI OBCHODNI PARTNERI,

v roku 2016 oslavil CSOB Leasing 20. vyroie zaloZenia a po-
sobenia na slovenskom lizingovom trhu. Pri bilancovani si
kazdy pripomenie zacCiatky, kli¢ové momenty v rozvoji firmy
a dosiahnuté vysledky. NaSa spolo¢nost dosiahla mnoho
Uspechov a poradila si aj s narocnymi obdobiami, ktoré priniesli
rozne faktory na trhu. Myslim si, Ze naSi kolegovia pri zakladani
firmy netusili, Ze 0 20 rokov spolocnost potvrdi liderski poziciu
na lizingovom trhu uZ po piatykrat za sebou.

Uplynuly rok méZe byt charakterizovany ako jeden z najaspes-
nejsich v historii spolocnosti. CSOB Leasing ukongil integraciu
VB Leasing SK z roku 2015 a vyuZil nadobudnuté synergie
na rastdcom lizingovom trhu. Vysledkom bolo jednoznacné
1. miesto na trhu a rastdci trhovy podiel, ktory dosiahol takmer
22 %, Co bol zéroven sucet trhovych podielov oboch spolocnosti
v Case pred akviziciou.

Najvacsi vplyv na CSOB Leasing mala prave integracia VB
Leasing SK. Integracia bola ukoncena 1. 7. 2016, o 6 mesiacov
skor ako bolo povodne planované. ZvySenie poctu zamestnancov,
z0 184 pred akviziciou, na 246, bolo sprevadzané aj zmenou vo
firemnej kulttre, sGvisiacou s narastom poctu a komplexnostou
procesov. Podarilo sa to vdaka dobre zvlddnutému riadeniu
pri integracii obchodnikov aj back-office pracovnikov. VSetci
zamestnanci majd svoj podiel na Gspechu integracie a patri
im moje dakujem.

Okrem projektu integracie pokracovala spolocnost aj v realizacii
svojej dlhodobej stratégie zameranej na klienta, a to pros-
trednictvom digitalizacie, ludskych zdrojov a narastu nedro-
kovych vynosov. Velkym krokom v digitalizacii bolo spustenie
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Elektronickej zmluvy (EZ), ktora zakaznikom priniesla novi cestu
v podpisovani zmluvnej dokumentacie a zaroven aj zvySenie
komfortu a flexibility. Znacny pokrok nastal aj v zmene IT infras-
truktdry. Projekt Centralnej databazy partnerov ako zakladného
kamena pre dalSi rast sa dostal uz do druhej polovice svojej
cesty. S cielom urychlenia ¢asu potrebného na odsthlasenie
sa implementovali skdringové karty v rdmci schvalovacieho
procesu Basel Il.

V oblasti fudskych zdrojov sa spustil tréningovy program pre
manazment (systematicky pristup) a tréningovy program pre
obchodnikov orientovany na zvySenie ich schopnosti v poraden-
stve. Najvacsim bohatstvom CSOB Leasingu boli a vzdy budi
[udia, preto im vytvarame priestor na neustale zlepSovanie sa.
Netrokové vynosy narastli aj vdaka narastu podielu poistenia
na ponukach pre zakaznikov, zvysila sa tiez doleZitost produk-
tu operativny lizing so sluzbami a jeho podiel na financovani
automobilov.

Spustilo sa poradenstvo pri vyuzivani EU fondov ako sacast
konzultaénych proceddr pre velkych klientov.

Vazeni obchodni partneri, aj vdaka vam CSOB Leasing osla-
vil 20. vyrocie uspechom, naplnenim ambicii v obchodnych
a financnych vysledkoch aj v ramci stratégie. Je to pre nas
dokaz, Ze nasa vizia byt najlepSou lizingovou spolo¢nostou pre
dlhodobé partnerstvo sa napiiia. Verim, e aj v roku 2017 vas
presvedcime, Ze sme spolahlivym partnerom.

Richard Daubner
predseda predstavenstva a generalny riaditel



7 /POSLANIE SPOLOCNOSTI CSOB LEASING, A.S

CSOB Leasing je lidrom na slovenskom lizingovom trhu s ponu-
kou komplexnych lizingovych a poistovacich riesent. Specializuje
sa na financovanie podnikatelskych subjektov, ktorym financuje
a poistuje hnutelny a nehnutelny majetok prostrednictvom vlast-
nej obchodnej siete a v spolupréci s CSOB Finanénou skupinou.

DIhodobou ambiciou CSOB Leasingu je byt najlepsou lizin-
govou spoloénostou v obsluhe podnikatelskych subjektov na
Slovensku prostrednictvom finanénych poradcov a s pouZitim
inovativnych technoldgii.

3/PROFIL SPOLOCNOSTI K 31. 12. 2016

CSOB Leasing je sigastou skupiny KBC a 100 % dcérskou spo-
loénostou spolocnosti Ceskoslovenska obchodna banka, a.s.
Na slovenskom trhu pdsobi od roku 1996 a so zakladnym imanim
vo vySke 49,8 mil. EUR je kapitalovo najsilnejSou lizingovou
spolocnostou na Slovensku.

0d svojho zaloZenia je CSOB Leasing &lenom Asociacie leasin-
govych spolocnosti v Slovenskej republike.

Je jedinou lizingovou spoloénostou v Slovenskej republike, ktora
je drzitefom Certifikatu kvality 1SO 9001:2008, ktory je pre
kazdého zakaznika zarukou vysokej kvality produktov a sluZieb.

OBCHODNE MENO:
CSOB Leasing, a.s.

ZAPISANE SIDLO:

Panonska cesta 11

852 01 Bratislava

Identifikacné Cislo spolocnosti: 35 704 713

PREDMET PODNIKANIA

CSOB Leasing je univerzalna lizingova spoloénost pontikajiica
prostrednictvom vlastnej siete pobociek, centralneho obchod-
ného timu, obchodnych stredisk CSOB Banky a vybranych
dodavatelov, Siroky sortiment produktov spifiajacich vysoké
naroky trhu a klientov.

Uzka spolupraca s obchodnymi partnermi vjznamne prispieva
k dobrym vysledkom a vysokej kvalite sluzieb CSOB Leasingu. Na
Grovni dovozcov osobnych automobilov, motocyklov a fahkych
uzitkovych vozidiel CSOB Leasing spolupracuje so znackami
Hyundai, Suzuki, Mitsubishi, Opel, Volvo, Subaru a Harley
Davidson. V roku 2016 zacala spolocnost spolupracovat aj
so znackami Kia, Land Rover a Jaguar.
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K 31. 8. 2016 ukonil CSOB Leasing spolupracu s lizingovou spo-
locnostou PSA Finance Slovakia, s.r. 0., pre ktort zabezpecoval
do tohto datumu vSetky ¢innosti ,back office” (obsluzné odde-
lenie, ktoré vybavuje zaleZitosti zakaznikov bez toho, aby s nimi
prichadzalo do priameho styku).

NASI ZAKAZNiCI

m Fyzické osoby — nepodnikatelia
= Fyzické osoby — podnikatelia

= Pravnické osoby

FINANCOVANE KOMODITY

Osobné automobily a lahké dZitkové vozidla
Motocykle

Nakladné automobily

Tazné vozidl4, privesy, navesy a autobusy
Stroje, zariadenia a informacné technoldgie
Nehnutelnosti

PRODUKTY SPOLOCNOSTI CSOB LEASING PRE ZAKAZNIKOV
m Financny lizing s nasledujlcimi moZnostami: spatny lizing,
opatovny lizing (releasing), sezénny lizing, lizing s poslednou
navysenou splatkou
Operativny lizing so sluzbami
Lizing automobilov s kompletnymi sluzbami
Uver
Specialne produkty:
AGROUver (aver pre polnohospodarske odvetvie)
HOSPOaver (aver pre iné odvetvia)
Lizingovy ramec
= Poistenie:
Povinné poistenie zodpovednosti z prevadzky vozidla
Havarijné poistenie
Poistenie financnej straty



SIET POBOCIEK SPOLOCNOSTI CSOB LEASING, A.S.

Stefanikova 25

917 01 Trnava
033/5340 967
trnava@csobleasing.sk

Nam. slobody 9

971 01 Prievidza
046/5186 180
prievidza@csobleasing.sk

058 01 Poprad
052/7880 373
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Hviezdoslavova 28

PRESOV

ZILINA
PRIEVIDZA POPRAD
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o
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: BANSKA BYSTRICA
° ° ° .
: : KOSICE
° : :
N o NITRA " LUGENEC
BRATISLAVA :
T " NOVE ZAMKY
DUNAJSKA STREDA
CSOB Leasing, a.s. Nitra Zilina
Pandnska cesta 11 Frafa Mojtu 4 Bottova 2
852 01 Bratislava 949 01 Nitra 010 01 Zilina
02/6820 2111 037/6556 947 041/5077 921
info@csobleasing.sk nitra@csobleasing.sk zilina@csobleasing.sk
Bratislava Nové Zamky Banska Bystrica
KoSicka 49 Turecka 49 Dolna 45
821 08 Bratislava 940 02 Nové Zamky 974 01 Banska Bystrica
02/6820 2176 035/7704 541 048/4700 191
bratislava@csobleasing.sk novezamky@csobleasing.sk babystrica@csobleasing.sk
Dunajska Streda Trenéin Lucenec
Korzo Bélu Bartdka 14/C Jesenského 2 Kubinyiho namestie 10
929 01 Dunajska Streda 911 01 Trencin 984 01 Lucenec
031/3211 302 032/7484 931 047/4812 360
dunajskastreda@csobleasing.sk trencin@csobleasing.sk lucenec@csobleasing.sk
Trnava Prievidza Poprad

poprad@csobleasing.sk

" MICHALOVCE

PreSov

Hlavna 96

080 01 PreSov
051/7580 011
presov@csobleasing.sk

KoSice

Namestie osloboditelov 5
04001 Kosice

055/7202 011
kosice@csobleasing.sk

Michalovce

Nam. osloboditelov 60
07101 Michalovce
056/6871 030
michalovce@csobleasing.sk



A/CS0B LEASING POISTOVACI MAKLER. S.R.0.

CSOB Leasing poistovaci maklér, s.r.0., posobi na slovenskom
poistnom trhu od 1. jala 2004. Firma je 100 % dcérskou spolocnos-
fou spolocnosti CSOB Leasing, a.s. Hlavnym predmetom podnika-
nia spoloCnosti je sprostredkovanie poistenia a poskytovanie profe-
sionalnych poradenskych sluzieb zakaznikom CSOB Leasing, a.s.,
v oblasti poistenia financovaného, ale aj nefinancovaného majetku.
Zaroven pondka sprostredkovanie vyhodného poistenia aj pre
tych, ktori nie st zakaznikmi CSOB Leasing, a.s.

CSOB Leasing poistovaci maklér, s.r.0., je ddlezitym partnerom
vSetkych vyznamnych poistovni pdsobiacich na slovenskom poist-
nom trhu a napliia vyznamna Glohu aj v CSOB Finanénej skupine
v oblasti sprostredkovania poistenia CSOB Poistovne. Nasim
zakaznikom to prinasa zaruku kvalitnych sluZieb v segmente
poistovnictva.

Portfélio poistnych produktov pontkanych zakaznikom pri uza-
tvarani zmlv zahfia predovSetkym produkty pre poistenie mo-
torovych vozidiel, strojov a zariadeni, poistenie nehnutelnosti
a ostatnych rizik spojenych s financovanim ¢i vlastnictvom majetku.
Dadlezitou sucastou obchodnej stratégie je aj sprostredkovanie
poistenia po ukonceni financovania, o prispieva k vyznamnému
narastu kmena poistnych zmldv.

Viyhodou poistenia cez CSOB Leasing, .., je jednoduchy a rychly
proces dojednavania poistenia, ktory je integrovany do procesu

N/VB LEASING S

S Géinnostou od 1. jiila 2016 doslo k zlG&eniu spoloénosti CSOB
Leasing, a.s., a VB LESING SK, spol. s r.o. K tomuto datumu
spolocnost VB LEASING SK, spol. sr.0., zanikla a nastupnickou
spolocnostou, na ktor( presli vetky prava a povinnosti, sa stala

pripravy zmluvy o financovani. Zakaznik odsuhlasi poistni zmluvu
na jednom mieste, priamo pri podpise zmluvy o financovani,
pricom sa poistné plati spolocne so splatkami za predmet lizingu.
Poistenie financovaného majetku prostrednictvom vlastného
makléra okrem dodatocného vynosu z provizii zabezpeCuje
vyznamny pokles operacnych a kreditnych rizik.

V roku 2016 CSOB Leasing poistovaci makIér, s.r.0., vyrazne zvysil
podiel poistenia a poistnych zmldv v komoditach osobnych
a nakladnych motorovych vozidiel. Zaroven posilnil predaj pois-
tenia v CSOB Poistovni, v komoditach novych osobnych a Git-
kovych automobilov, strojov a zariadeni a v komodite jazdenych
motorovych vozidiel.

K zvySeniu efektivity spoluprace s jednotlivymi distribucnymi
obchodnymi kanalmi CSOB Leasingu prispeli intenzivne $koliace
aktivity zamerané na predaj roznych typov poistenia.

Ciefom spolo¢nosti CSOB Leasing poistovaci maklér, s.r.o., v nas-
ledujucich rokoch je €o mozno najefektivnejSie vyuZivat nosné
obchodné distribuéné kanaly so zameranim sa na ich efektivitu
a naplriat stanovené skupinové ciele (predaj poistenia CSOB
Poistovne). Aj nadalej bude pokraCovat proces zvySovania kvality
internych procesov (elektronické spracovanie dat).

K, SPOL. S R.0.

spoloénost CSOB Leasing, a.s. Driom zaniku spoloénosti VB
LEASING SK, spol. sr.o0., zaniklo aj identifikacné Cislo spolocnosti
a identifikacné Cislo pre dan z pridanej hodnoty.

0/VB LEASING SPROSTREDKOVATELSKAS. R. 0.

S Gcinnostou od 1. jula 2016 doslo tiez k zliCeniu spolocnosti
CSOB Leasing poistovaci maklér, s.r.0., a VB LEASING Sprostred-
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kovatelska s.r.o0., pricom nastupnickou spolocnostou sa stala
spolocnost CSOB Leasing poistovaci maklér, s.r.o.



//ES0B LEASING AKO SUEAST FINANCNES
SKUPINY (:S0B

PROFIL CSOB

Ceskoslovenska obchodna banka je poprednou slovenskou
bankou s viac ako 50-rocnou tradiciou. Patri medzi najvyznamnejsie
a najsilnejsie bankové domy na slovenskom trhu. CSOB je univerzal-
nou bankou, ktora poskytuje sluzby pre vSetky segmenty klientov.
Svoje sluzby ku koncu roka 2016 poskytovala retailovym klientom
v 113 pobockach, korporatnym klientom v 10 pobockach a pri-
vatnym klientom v 8 pobockach.

CSOB FINANCNA SKUPINA

CSOB Finanéné skupina poskytuje profesionalne finanéné
a poistovacie sluzby. Pod jednou strechou mdZu klienti najst nielen
bankové produkty a sluzby, ale aj poistenie, stavebné sporenie,
investiéné produkty, lizing, faktoring a mnoho dalsich. Clenmi
CSOB Finanénej skupiny boli v roku 2016 okrem CSOB Banky aj

CSOB Poistoviia, CSOB Stavebné sporitelfia, CSOB Leasing, CSOB
Faktoring (od 1. jila prévne zligeny s CSOB) a CSOB Nadacia.
Sesterskou spoloénostou CSOB je CSOB Poistoviia.

CLEN SKUPINY KBC

Materskou spoloénostou a jedinym akcionarom CSOB je belgicka
KBC Bank N.V. Skupina KBC patri medzi najvyznamnejsich hracov
na belgickom bankovom trhu a zaroven medzi najvyznamnejSie
financné institucie v strednej a vychodnej Eurdpe. Zastapenie ma
aj v dalSich krajinach a regidnoch sveta. Svoje sluzby poskytuje
najma retailovym klientom, ale aj malym a strednym podnika-
telom a privatnej klientele. Jej cielom je upeviovat poziciu na
domacom trhu v Belgicku, ako aj kliéovych trhoch v strednej
a vychodnej Eurdpe, ktorymi st Slovensko, Cesko, Madarsko,
Bulharsko, ale aj Irsko.

O/ANALYZA FINANCNEJ SITUACIE
(KONSOLIDOVANE UDAJE)

ANALYZA VYKAZU ZISKOV A STRAT (POZRITE, PROSIM,

PRILOZENU STATUTARNU FINANCNU UZAVIERKU)

Spolocnost realizovala Statutarny zisk vo vySke 14 474 tis. EUR po

zdaneni za obdobie konciace r. 2016, Co predstavuje medzirocny

pokles o 1292 tis. EUR (-8 %). Vysledky za predosly aj aktualny

rok boli ovplyvnené predovSetkym akviziciou VB Leasing,

spol. sr.o., k 1. 7. 2015 a naslednou integraciou k 1. 7. 2016.

NajvyznamnejSie zmeny nastali predovSetkym v dosledku na-

sledovného:

= VySSie Cisté Urokové vynosy (+21 % oproti roku 2015) predo-
vetkym ako ddsledok vy$sej produkcie CSOB Leasing, a.s.,
v roku 2016 (medziroéne +20 % na financovanej hodnote) na
rastucom lizingovom trhu a tiez vdaka akvizicii VB Leasing
SK, spol. s r.o.

= V/ySSie Cisté vynosy z poplatkov a provizii (+30 % oproti roku
2015) pozostavajuce hlavne z vyssich provizii za uzatvorené
poistné zmluvy (dotované produkty FDS, vplyv VB Leasing
SK, spol. s r.0.) mierne kompenzované vy$Simi nakladmi na
bankové poplatky a poplatky za garancie.

= NiZSie ostatné prevadzkové vynosy (—34 % oproti roku 2015) boli
ovplyvnené najma jednorazovymi vynosmi v roku 2015 (rozpus-
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tenie rezerv na stdne spory) Ciastocne kompenzované vyssimi
vynosmi zo spoluprace s PSA Finance Slovakia v roku 2016.

= \/ySSie prevadzkové naklady (+25 % oproti roku 2015) boli
ovplyvnené vysSimi personalnymi nakladmi, ako aj vysSimi
ostatnymi prevadzkovymi nakladmi a odpismi (naklady spojené
s akviziciou). Napriek jednorazovym vplyvom si spolocnost
stale zachovava velmi dobry pomer nakladov k vynosom
vo vySke 40 %.

= \ySSie naklady na opravné polozky (+95 % oproti roku 2015)
boli dosledkom akvizicie VB Leasing SK, spol. sr.0. a presunu
portfdlia z novej produkcie do CSOB Leasing, a.s., napriek
tomuto vplyvu zostali ukazovatele rizikovosti (CCR) na nizkej
arovni ako vysledok dobrej platobnej discipliny klientov
a dosledného riadenia kreditného rizika spolocnosti.

ANALYZA SUVAHY (POZRITE, PROSIM,

PRILOZENU STATUTARNU FINANCNU UZAVIERKU)
Celkové aktiva spolocnosti sa zvysili 0 19 % oproti roku 2015,
predovSetkym kvdli rastu portfélia vyplyvajlceho z narastu objemu
novej produkcie ako aj vplyvom akvizicie VB LEASING SK,
spol. s .0., do CSOB Leasing, a.s.



ANALYZA FINANCNEJ POZICIE

2016 2015 2014
tis. € tis. € tis. €

Grokové vynosy (v tis. EUR) 37048 31221 32 281
Cisté Urokové vynosy (v tis. EUR) 32 353 26776 26776
zisk/strata zdaneni (v tis. EUR) 14 474 15766 13512
aktiva spolu (v tis. EUR) 935 246 787 942 712 343
vlastné imanie (v tis. EUR) 80721 73794 13794
pomer prevadzkovych nakladov 39.86 % 36.34% 38.00%
k vynosom (CIR)

navratnost vlastného kapitalu (ROE) 17,93 % 21,37% 18,89 %
PODLA PRODUKTOV tis. € tis. € tis. €
trokové vynosy z finanéného lizingu 26 260 21939 21593
trokové vynosy zo spotrebného Gveru 8712 8801 10 255
spolu 34972 30740 31848

ANALYZA OSTATNYCH UROKOVYCH VYNOSOV

2016 2015 2014
tis. € tis. € tis. €

poskytnutych predajcom vozidiel 365 = 373
bankové troky 9 22 60
{J/EJIEZ\Q;]YESSKZ Gpravy hodnoty portfélia 1702 0 0
spolu 2076 481 433
vynosy z poistnych provizii 2722 2140

iné poplatky 653 356 332
spolu 3375 2 496 389
vynosy z operativneho lizingu 14 887 12 506 13515
dividenda z dcérskej spolocnosti 1854 2814 2028
vynosy zo spoluprace s PSA Finance 121 584 448
iné prevadzkové vynosy 310 972 533
spolu 17772 16 876 16 524
zisk/strata po zdaneni (v tis. EUR) 14 474 15766 13512
pocet akeii (v ks) 15000 15000 15000
zisk/strata na 1 akciu (v tis. EUR) 0,96 1,05 0,90
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J/NAVRH NA VYSPORIADANIE FINANGNEHO
VYSLEDKU SPOLOCNOSTI ZA ROK 2016

Predstavenstvo spolocnosti CSOB Leasing, a.s., navrhuje rozdelit
dosiahnuty zisk po zdaneni [Profit After Tax (PAT)] za rok kongiaci
31. decembra 2016 vo vySke 14 474 000 EUR takto:

ROZDELENIE ZISKU V ROKU 2016

Disponibilny zisk/strata (v tis. EUR) 14 474
Pridel do socialneho fondu (v tis. EUR) 108
Pridel do rezervného fondu 0
Vyplata dividend pre akcionéra 0
Nerozdeleny zisk (+)/(—) (v tis. EUR) 14 366

REZERVNY FOND:
Slovenska legislativa vyzaduije, aby 10 %z Cistého zisku vykazaného
v (ictovnej uzavierke spolocnosti sa prevadzal ako nerozdelitelny

ZAKLADNE IMANIE 2016
Opis akeit:

Druh kmenova
Forma na meno
Podoba zaknihovana
Pocet ks 15000
Celkovy objem emisie 49790 850 €
Nominalna hodnota akcie 3319,39€
Z&kladné imanie 49790850 €

do zakonného rezervného fondu az dovtedy, kym tato rezerva
nedosiahne 20 % vysky zakladného imania spolocnosti.
K 31. decembru 2016 dosiahla suma v tomto fonde 9 958 tis. EUR,
¢o predstavuje 20 % zakladného imania spolonosti.

SOCIALNY FOND:
Predstavenstvo navrhuje previest zo zisku dosiahnutého v roku
2016 do socialneho fondu sumu 107 500 EUR.

NEROZDELENY ZISK:

Predstavenstvo navrhuje previest zvySok zisku dosiahnutého
v roku 2016 vo vyske 14 366 tis. EUR do nerozdelenych ziskov
minulych obdobi.

2015 2014
kmenova kmenova
na meno na meno

zaknihovana zaknihovana

15000 15000
49790 850 € 49790 850 €
331939 € 3319,39€
49790 850 € 49790 850 €

10/8TATUTARNE ORGANY SPOLOCNOST)

CSOB LEASING, A.S.

CLENOVIA PREDSTAVENSTVA CSOB LEASINGU, AS.,
V ROKU 2016

Ing. Richard Daubner

Ing. Pavol Bojanovsky

Ing. Michal Holly
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CLENOVIA DOZORNEJ RADY CSOB LEASINGU, ASS.,
V ROKU 2016

Ing. Juraj Ebringer

JUDr. Lubo$ Ondrejko

Mgr. Miroslav Tkac

Mgr. Miroslav Tkac do 27. 10. 2016

RNDr. Lucia Rosova od 28. 10. 2016



17/PERSONALNA A MZDOVA POLITIKA ZA ROK 2016

Ludia st najvacsou hodnotou nasej spolocnosti. Profesionalita,
pracovitost a lojalnost naSich zamestnancov sd zakladnym
pilierom stability spolo€nosti. Za vynikajdcimi vysledkami, ktoré
spoloénost CSOB Leasing dosiahla v roku 2016, stoja prave
nasi zamestnanci. Vdaka ich pracovnému nasadeniu, zmyslu
pre inovacie, timovému duchu a odhodlaniu sme opat obhajili
poziciu lidra na trhu.

Riadenie ludskych zdrojov prispieva k efektivnemu plneniu
cielov spoloCnosti tym, Ze sa stara o stabilizaciu, motivaciu,
spokojnost a zvySovanie vykonnosti zamestnancov. Napriek
akvizicii so spoloc¢nostou VB Leasing SK dosiahla fluktuacia
v roku 2016 droven 15,8 %.

Vedenie spolocnosti kazdy rok kladie doraz na rozvoj a vzdela-
vanie svojich zamestnancov a snazi sa im vytvorit optimalne
pracovné podmienky. Spoloénost CSOB Leasing dbé na to,
aby sa prostrednictvom optimalne nastaveného motivacného
systému posiliiovala nielen timova, ale i 0sobna zodpovednost

SOCIALNA POLITIKA

CSOB Leasing je stcast stabilnej CSOB Finanénej skupiny
a je vnimany ako atraktivny zamestnavatel, ktory ponuka pracu
s moznostou sebarealizacie, odborného i profesionalneho rastu.
K motivacii naSich zamestnancov okrem prostredia, v ktorom
pracujd, moZnosti realizacie sa v zaujimavych projektoch
a aktivitach vyrazne prispieva aj systém socialnej a benefitnej
politiky.

Spoloénost CSOB Leasing sa na zaklade zrealizovaného priesku-
mu spokojnosti zamestnancov venuje tematike Work-Life-Ba-
lance, ktora zamestnancom prinasa viac moznosti najst rovno-
vahu medzi pracovnym a sukromnym Zivotom a je podporovana
roznymi aktivitami a benefitmi spolocnosti.

Medzi hlavné benefity poskytované spoloénostou patri prispevok
zamestnavatela na doplnkové dochodkové sporenie, prispevok
na Zivotné poistenie, Cafeteria poukazky, poskytovanie dalSieho
pracovného volna nad ramec Zakonnika prace, preventivne
lekarske prehliadky, kompenzacia praceneschopnosti, poskyto-
vanie socialnej vypomoci, organizacia celofiremného stretnutia,
prispevok na teambuildingové aktivity, prispevok na opateru
deti pocas prazdnin, odmeny pri pracovnych a vyznamnych
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jednotlivca za vysledky spoloénosti. Spoloénost CSOB Leasing
neustalym zlepSovanim procesov a efektivnym riadenim nakla-
dov zvySuje produktivitu prace.

K 31. 12. 2016 vykazoval CSOB Leasing priemerny evidenény
pocet 234,4 zamestnancov. Narast poctu zamestnancov oproti
roku 2015 je tieZ spdsobeny akviziciou VB LEASING SK (v roku
2015 priemerny pocet 190,3 zamestnancov). Podiel zamestnan-
cov s vysokosSkolskym vzdelanim nadalej predstavuje viac ako
polovicu. ZvySenie priemerného sluzobného veku zamestnan-
cov na droven 6,44 roka (v roku 2015 to bolo 6,41) potvrdzuje
poziciu spoloénosti CSOB Leasing ako stabilného zamestna-
vatela. Rovnako pozitivne vysledky spolocnost dosahuje aj
v demografickom vyvoji zamestnancov. Priemerny fyzicky vek
zamestnancov mierne klesol na troven 39,31 roka ( v roku 2015
to bolo 39,33 roka). Pomer muZov a Zien v spolocnosti bol
k 31.12. 2016 na arovni 34 % ku 66 %.

Zivotnych jubile4ch a zvyhodnenia na produktoch celej CSOB
Financnej skupiny.

VZDELAVANIE A ROZVOJ ZAMESTNANCOV

CSOB Leasing zvysuje troveri odbornosti svojich zamestnancov
zabezpecovanim potrebnych vzdelavacich aktivit zameranych
na rozvoj odbornych a osobnostnych zruénosti zamestnancov.
Odborny a osobnostny rozvoj zamestnancov je realizovany
roznou formou vzdelavania od externych Skoleni, cez interné
vzdelavanie, skupinové workshopy aj individualne rozvojové
tréningy.

V roku 2016 boli realizované vzdelavacie a rozvojové programy
zamerané na odborné a obchodné zrucnosti, dalej rozvojové
programy na interpersonalne zrucnosti pre timy a jednotlivcov,
programy pre manazérov spolocnosti zamerané na leadership
a interpersonalne zrucnosti. DoleZitou sicastou je aj Ucast na
odbornych podujatiach a konferenciach, ktoré sd potrebné
k vzdelavaniu sa v odbornych oblastiach jednotlivych Specia-
listov a manazérov.

Stcastou vzdelavania v spoloénosti CSOB Leasing st aj jazykové
kurzy pre zamestnancov v stlade s potrebami spolocnosti.
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12 /ZAMERANIE A CIELE NA ROK 2017

Poslanim CSOB Leasingu je naplnenie vizie: Byt najlepsou
lizingovou spoloénostou pre dlhodobé partnerstvo. Prinasat
pozitivny zazitok svojim profesionalnym pristupom, vyuZiva-
nim inovativnych technoldgii a poskytovanim komplexnej
obsluhy s vyuZitim produktov CSOB skupiny.

V roku 2017 sa firma zameria na rozvoj fudi s cielom zabezpe-
cenia profesionalneho a odborného pristupu k zakaznikom,
s dérazom na zvySovanie flexibility a komfortu vo vzajomne;j
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komunikacii. Vdaka digitalizacii a prostrednictvom podpisova-
nia zmlav elektronicky sa spolocnost priblizuje k cielu stat sa
bezpapierovou firmou. Spolocnost bude nadalej podporovat
predaj produktu operativny lizing, rozvijat nielen ponuku dal-
$ich produktov a sluzieb CSOB Leasingu, ale aj celého radu
skupinovych produktov CSOB Finanénej skupiny. Napifianim
strategickych cielov sa dosiahne spokojnost partnerov, zamest-
nancov i akcionara.



13/SCHVALENIE AUDITORA

Podla Zakona o Uctovnictve, ktory je G€inny od 1. januara 2008, je valné zhromazdenie povinné (po odpordcani) potvrdit auditora,
ktory overi U€tovnd uzavierku dozornej rady.

Na zéklade névrhu predstavenstva dozorna rada CSOB Leasing, a.s., odpordéa jedinému akcionarovi schvalit spoloénost Pricewa-
terhouseCoopers Slovensko, s.r.0., ako auditora spolocnosti.

Ak by skupina KBC Group EXCO v buddcnosti rozhodla o zmene osoby auditora, tento sthlas bude prehodnoteny.

14 /5PRAVOVANIE HLAVNYCH RIZIKOVYCH OBLAST]

Tato oblast je spracovana v poznamkach k rocnej Gictovnej uzavierke.

T5/NAKLADY NA VYSKUM A VYVOJ

V uvedenom obdobi spoloénost nemala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

10/P0BOCKY V ZAHRANIC]

Spolocnost nemé zZiadnu pobocku mimo Slovenska.

1 //UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po skonceni Gctovného obdobia do diia zostavenej vyrotnej spravy nenastali Ziadne skutocnosti osobitného vyznamu.
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1 8/SPRAVA O CINNOSTI DOZORNEJ RADY
SPOLOCNOSTI GSOB LEASING, A.S.
V ROKU 2016

Dozorna rada CSOB Leasing, a.s., ako najvyssi kontrolny organ spolocnosti, bola pogas svojich zasadnuti v roku 2016 podrobne
informovana o Cinnosti predstavenstva, ako aj o pokroku v obchodnej ¢innosti, obchodnych vysledkoch spolocnosti a realizacii
strategickych zadmerov spolocnosti.

V roku 2016 sa konali Styri pravidelné zasadnutia dozornej rady:

22. januara, 22. aprila, 22. jila a 21. oktdbra 2016.

V roku 2016 sa konalo 1 pravidelné zasadnutie valného zhromaZdenia: 22. aprila 2016.

V roku 2016 dozorna rada pracovala v nasledovnom zloZeni:
Na zasadnuti, ktoré sa konalo 22. januara 2016, bolo zloZenie dozornej rady nasledovné:

Ing. Juraj Ebringer, JUDr. Lubo§ Ondrejko, Mgr. Miroslav Tkac

Na zasadnuti, ktoré sa konalo 22. aprila 2016, bolo zloZenie dozornej rady nasledovné:
Ing. Juraj Ebringer, JUDr. Lubo§ Ondrejko, Mgr. Miroslav Tkac

Na zasadnuti, ktoré sa konalo 22. jila 2016, bolo zloZenie dozornej rady nasledovné:
Ing. Juraj Ebringer, JUDr. Lubo§ Ondrejko, Mgr. Miroslav Tkac

Na zasadnuti, ktoré sa konalo 21. oktdbra 2016, bolo zloZenie dozornej rady nasledovné:
Ing. Juraj Ebringer, JUDr. Lubo§ Ondrejko, RNDr. Lucia Rosova

Dozorna rada splnila vSetky podmienky s cielom splnit svoje povinnosti v stlade so zakonom a stanovami spolocnosti a tieZ prie-
beZne dohliadat na Cinnost spolocnosti, ako aj na jej riadiace Cinnosti.
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