Filantropia dava to,
¢o sa neda kupit

Hovori sa, Ze az vtedy, ked niekomu nieco date, Pomaha ¢loveku rast vdaka dobrym

uvedomite si, ¢o vsetko mate. A to je pravy, skutkom. Na nasledujuicich stranach mozete

casto prehliadany, iicel filantropie. Ide o davanie, nazriet do “zakulisia” filantropie a zaroven sa
ktoré obohacuje daleko za hranice pozitivneho dozvediet, ako konkrétne CSOB nadécia prispieva
imidZu. Filantropia totiZ pomaha firmam a ich tam, kde je nasa pomoc

zamestnancom uvedomit si vlastné tispechy, najviac potrebna.

kolko tsilia za nimi je, hodnotovo sa
zadefinovat a byt na to hrdy.

Z pohladu jednotlivca rozsiruje
obzory, motivuje k spolupraci
a dava pocit spolupatri¢nosti.
Pomaha ludom menit sposob
myslenia, prichadzat
s rieSeniami problémov
v komunitach, byt
sucastou niecoho
vacsieho.



CSOB * PRE VAS OSOBNE

Branislav Straka, predseda Spravnej rady CSOB nadécie:

Dobroéinnost nie je

len kolénka v tabulke

Filantropia by mala byt prirodzenou ¢innostou
kazdej ispesnej firmy, no nemalo by ist iba

o prilezitostné rozdavanie Sekov. Branislav
Straka, predseda Spravnej rady CSOB nadacie
hovori, aky vyznam ma dobrocinnost pre
spoloc¢nost, ako ju robit s naozajstnym prinosom
a ¢o mu tato ¢innost dava ako ¢loveku.
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Cielom vsetkych podnikatelskych
subjektov je tvorit zisk. Firmy sa vSak

v sticasnosti ¢oraz viac snazia prispievat
k lepsiemu fungovaniu spolo¢nosti. Aky
zmysel v tom vidi CSOB, resp. aky zmysel
v tom vidite vy osobne?

Zamer byt dobrou firmou z pohladu spo-
lo¢nosti zacina vlastne v samotnej podsta-
te podnikania - chce zarabat na nie¢om, ¢o

prinasa klientom uzitok. A ak je
firma dlhodobo uspesnd, ¢ize ge-
neruje zisk, jej ambicie mozu rast
a manazment ¢i vlastnik ma za-
ujem zlepSovat spolo¢nost. Na
druhej strane, aj najlepsie spravo-
vand spolo¢nost alebo $tat, bude
mat obmedzené zdroje (ludské
alebo aj finan¢né) na rieSenie nie-
ktorych problémov.

Ja osobne vidim vo filantropii
moznost poméct budovat spo-
lo¢nost, ako aj celkovo prispievat
k lepSej zivotnej Grovni. V nasich
podmienkach to mnohokrat zna-
mend aj zabezpecovat niektoré
zakladné funkcie, ktoré stat nesti-
ha alebo nechce financovat. Navy-
Se, ak to firma robi transparentne,
dlhodobo a cielene, pozitivne to
vplyva aj na jej zamestnancov.

Co o firmach vypoveda ich
snaha zlepSovat veci
v spolo¢nosti?
Celkovo sa dad povedat, ze kaz-
d4 uspesna firma si vybera svoju
oblast zdujmu filantropie a ta je
Casto definovand, ¢i uz charak-
terom podnikania danej spoloc-
nosti, ako aj nastavenim o0s6b
vlastnikov alebo manazmentu.
Kazdy c¢lovek ma urcité prefe-
rencie, nie¢o mu je sympatické,
niektoré veci ho trapia viac ako
ostatné. Niekedy zazije nieco,
¢o ho ovplyvni na zvy$ok Zivota
a podriadi tomu vela dal$ich veci.
Verim, ze filantropiou robime
svet lep$im a nielen tym, Ze pri-
spievame financiaminadobré pro-
jekty, ale najmi tym, ze ukazujeme
cestu ostatnym. Vravi sa, Ze netre-
ba deti vychovavat, ze stac¢i pekne
zit a oni sa uz naudia. Ja verim
v takyto sposob vyuky aj pri fi-
lantropii. Ak pomoze organizacia
nieco zlep$it, som presvedceny, Ze
to dobro sa znasobi, rozsiri a ze
niektori [udia si to v§imnu a pove-
dia si: ,,super, to by som mozno aj
ja mohol nieco podobné urobit...“.
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Kedy je podla vas filantropia

zo strany firiem naozaj uzito¢na

auveritelna?

Filantropia je uzito¢nd a uveritel-
nd len vtedy, ked nejde len o PR.
Ked naozaj vychadza z hodndt
spolo¢nosti, a ked si ju osvoja aj
zamestnanci. My sa o to snazime
programovo. N4s najvacsi projekt je
grantovy program pre zamestnan-
cov, prostrednictvom ktorého moze
kazdy z nich poziadat o prispevok
s cielom skvalitnenia Zivota vo svo-
jom okoli. Kazdy rok sa ich zapéja
coraz viac a projekty, ktoré spolu-
financujeme, $iria dobro, prinasaju
zlepSenie prostredia okolo nés, po-
méhaju organizovat akcie pre rozne
socialne skupiny a podobne.

Co by ste povedali kritikom,

ktori za filantropiou vidia

iba PR?

Je tazké presvedcit niekoho, kto
neveri v systém obdarovavania
a podpory, o ¢istom umysle. Ale
pre tych par kritikov filantropia
nezahynie, vzdy sa ndjdu ludia, fir-
my, organizacie, ktoré vidia zmysel
v pomdhani a konani dobra. Otazka
je, ¢i treba filantropiu komunikovat
navonok, ¢i je to dobré a ak dno, tak
kolko financii na ttto ¢innost veno-
vat.

Verim, ze je potrebné to komuni-
kovat, no nie aby sme sa pochvalili,
ze ,aha, toto sme urobili“, ale s cie-
lom s$irenia dobra. Mdm moznost
zucastnovat sa na vyhodnocovani
filantropickych aktivit slovenskych
spolo¢nosti a m6zem smelo pove-
dat, ze odchadzam z takychto akcii
velmi nabudeny. Vidim, ¢o vsetko
sa urobilo, v ¢om vSetkom firmy a aj
jednotlivei pomohli. Ked'sa pozera-
te na takéto vyhodnotenie, pocitite
ludskost.

Je lepsie, ak firmy svoje
dobroéinné aktivity robia
systematicky, alebo podla
aktualnej potreby v spoloénosti?

Firmy vicsinou zacinaju svoje dob-
ro¢inné aktivity vo viacerych sme-
roch a az po Case sa ustdlia, ¢i uz
v smerovani, alebo aj vo forme svo-
jich aktivit. V. CSOB nadacii sme
taktiez presli podobnym vyvojom,
radili sme sa aj s odbornikmi v da-
nych oblastiach, kde a ako m6zeme
najviac pomoct. Mali sme vSak svoje
smerovanie, ako napriklad zlepsova-
nie finan¢nej gramotnosti. Nakolko
v tejto oblasti posobia viaceré spo-
lo¢nosti, museli sme si najst to svoje
spravne miesto, ti svoju spravnu ak-
tivitu. Samozrejme, ze systematicky
pristup prindsa svoje ovocie, nakol-
ko sa spoluprica nastavi a prindsa
vicsiu efektivitu.

Co by ste poradili firmam,

ktoré chcti niedim prispiet

vo svojom okoli?

Vyber poslania dobrocinnosti firmy

je zélezitost internd, bertic do uvahy
oblast pdsobenia firmy, *

’_ .
exim, Ze
ilanthoni

robime el
lepiim a néelen
.

na debré
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Ta filantropii
Je najkragiie
le, Ze vidite,
ze sle pemohli
debref vect,
Ze néekloré

1 uasiou
LOMeCoL
lepiie, ludia
A, Staslnefic.

BRANISLAV STRAKA

je predsedom Spravnej rady
CSOB nadacie.

Sucasne zastava poziciu ¢lena
predstavenstva CSOB Banky,
v ktorej je zodpovedny

za Bankové produkty, procesy
a inovacie. Od zaciatku svojho
posobenia v CSOB nadacii
aktivne podporuje jej projekty
a aktivity, vdaka ¢omu sa stala
jednou z reSpektovanych
znaciek venujucich sa
filantropii na Slovensku.
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osobné nastavenie vlastnikov, ma-
nazmentu a aj potreby v spolo¢nos-
ti. Neda sa poradit, ktorej oblasti sa
vyhntt, no treba zdoéraznit, Ze je
vhodné vyvarovat sa jednorazovej
filantropii, napriklad pred Vianoca-
mi. To niekedy prinasa mozno aj tu
opravnend kritiku.

Kedy viete, Ze vaSe aktivity

maja vyznam a efektivne
dosahuji stanovené ciele?
Neexistuje spravna formula, aj ked
by sme ju radi nasli. Je to skor ne-
ustala snaha robit aktivity, ktoré
prinasaju viac uzitku vicsiemu
poc¢tu ludi. Napriklad pri nasom
Zamestnaneckom grantovom
programe sa snazime kazdy rok
jemne upravovat kritéria tak, aby sa
viac hodnotili aktivity dlhodobého
charakteru a neslo len o podporu
roznych aktivit ¢i krazkov, ktoré
nav$tevuju nasi zamestnanci alebo
ich deti.

Ako robit filantropiu tak, aby

to nebolo iba o tom, kolko moze
firma venovat penazi?

Ako kazdd cinnost, aj filantropia
vyzaduje svoje. My mame ludi, kto-
ri sa tejto oblasti venuju profesio-
nalne. Investujeme do nej aj ludské
zdroje, nie je to len kolénka v tabul-
ke, kolko penazi chceme, ¢i mdze-
me tento rok darovat. Vela ¢asu sme
v manazmente venovali diskusii
o tom, ktoré aktivity chceme pod-
porovat, ktoré aktivity su pre nés
vhodné a ktoré, naopak, nie. Toto
vsetko je za dobrou filantropiou.

Akym oblastiam sa CSOB

venuje vo svojich filantropickych
aktivitach?

Nasa CSOB nadicia m4 tri hlavné
oblasti podpory: zdravy a aktivny
zivotny $tyl, vzdelavanie a podpo-
ra zdravia. Tieto piliere ¢iasto¢ne
vzisli aj z predmetu podnikania
spolo¢nosti, resp. z podujati, ktoré

ako spolo¢nost podporujeme. Napr.
CSOB Bratislava Marathon, ktory
je etablovanym $portovym podu-
jatim v hlavnom meste Slovenska
a ktorého sme dlhodobo gene-
ralnym partnerom, reflektuje na
potrebu pohybu ¢i zdravého Zi-
votného $tylu. Na to logicky nad-
vizuje aj zdravie, ktoré na tomto
podujati kontinualne podporuje-
me formou prispevkov Kontu ba-
riéry - projektu Detského fondu
Slovenskej republiky. Ako financ¢-
na institacia si vSak uvedomuje-
me svoju ulohu aj vo vzdeldvani
a roznymi projektami sa snazime
prispievat k lepsej financnej gra-
motnosti obyvatelstva.

CSR je ¢asto o tom, Ze firmy
zaskakujii tam, kde by mal
fungovat stat. Je to v poriadku,
alebo je to signal pre stat?

Ako som uz spomenul, aj najlepsie
riadend spolo¢nost potrebuje filan-
tropiu, nakolko finanéné a Iudské
zdroje st obmedzené. U nis je to,
zial, aj o tom nefungujicom a ne-
efektivnom State. Niektoré veci nie
su dotiahnuté alebo dofinancova-
né, ako napriklad zdravotnictvo ¢i
skolstvo, v niektorych oblastiach sa
plytva zdrojmi. Je v poriadku, ked
silné a dspes$né firmy podporuju
oblasti, ktoré st primarne v rukach
$tdtu, no nie je v poriadku, ak tieto
firmy maju zabezpecovat primarny
chod danych institucii.

Co je na takychto aktivitach
najzaujimavejsie alebo
najkrajsie?

Na filantropii je najkrajsie to, ze
vidite, Ze ste pomohli dobrej veci,
ze niektoré oblasti funguju s vasou
pomocou lepsie, ludia su stastnejsi.
Ale hlavne verim v to, Ze tak, ako sa
nasi zamestnanci a ich ¢lenovia ich
rodin ucia ,,robit dobro®, tak sa uci-
me vSetci, ako si pomahat a ako sa
tesit z dobrého pocitu.
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Pre dobro treba
mat ciel a vediet
zapojit ludi »

viac nez len svoje produkty a sluzby. MéZu sa postavit za dobri vec,
finanéne ju podporit a vyuzit pri tom aj know-how zamestnancov.

V dobrom CSR nejde len o rozda-
vanie penazi na charitu, ale aj o za-
pojenie ludi, ktorym praca dava aj
hlbsi zmysel. Pre tych, ktori by radi
prispeli svojim usilim k lepsej spo-
lo¢nosti ma CSOB nadécia niekolko
praktickych rad, ktorymi sa mozete
inspirovat.

Kvalita je viac nez kvantita
Kazdy krok k zlep$eniu spolo¢nos-
ti je prinosom. Treba si vSak polo-
zit otdzku, ¢i sa vynalozené usilie
afinancie vyuzili naozaj na ta sprav-
nu vec s ¢o mozno najlepsim vy-
sledkom. Vychadzajuc z vlastnych
sktsenosti, je vhodnejsie zamerat
sa na uzsi okruh aktivit, kde mozete
vyuzit svoje silné stranky. Preto si
napriklad CSOB nadacia vyty¢ila tri
hlavné piliere, ktoré systematicky
podporuje: zdravy a aktivny zivotny
$tyl, vzdeldvanie a podpora zdravia.
Ide jednak o lepsie vyuzitie finan-
cii, druhym dovodom je, Ze ludia,
ktori maju tieto aktivity na starosti,
sa mo6zu do danej témy viac ponorit
a lep$ie jej rozumiet.

Mala pomoc spravi

rozdiel, ked je adresna
Ludska spolo¢nost sa sklada z ob-
rovského mnozstva malych ko-

munit a spolocenstiev, do ktorych je
tazké vidiet z pohladu velkej insti-
ticie. Zamestnanci ako jednotlivci
vSak vnimaji problémy ich naj-
blizsieho okolia z prvej ruky. Preto
maju spravidla najlepsiu predstavu
o tom, ako ich vyriesit a ako pri tom
¢o najlepsie vyuzit moznosti, ktoré
im ponuka zamestnavatel.

Aj preto sa CSOB nadicia roz-
hodla pred deviatimi rokmi vytvorit
Zamestnanecky grantovy program,
ktory spdja finan¢né moznosti fir-
my s adresnostou, ktort najlepsie
zabezpeci ¢lovek z danej komunity.
Zamestnanci tak mo6zu prichadzat
s iniciativami, ktoré dokdzu pri-
niest zasadni zmenu k lepsiemu
tam, kde bude mat viditelny a dlho-
doby efekt.

Poméct sa da
nielen peniazmi
Peniaze nie su jedinym zdrojom,
ktorym firma disponuje. Urcite
sa vSade ndjdu ludia s kvalitnym
vzdelanim alebo zru¢nostami, kto-
rymi dokdzu prispiet napriklad
v dobrovolnickych projektoch.
Podelenim sa o bohaté pracov-
né alebo zivotné skusenosti, ktoré
sa nedaju naucit v $kole, sa zase da
pozitivne usmernit zivot ¢i kariéra

mladych. Ti sa vdaka tomu mézu
o niekolko rokov stat rovnakym
prinosom pre spolo¢nost. CSOB je
dlhodobym partnerom vysokych
§kol, ktorych sStudijné odbory st
blizke oblasti podnikania CSOB
Finan¢nej skupiny. Zamestnan-
ci taktiez dobrovolne mentoruju
stredoskolskych studentov v ramci
programu Medzinarodna cena voj-
vodu z Edinburghu a poméhaji im
tak dosahovat vytycené ciele.
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Lamestnance
whotadall
peblémy ich
orRelia z pruef
iky.



Aj mala iniciativa dokaze menit Zivoty

Kde si aktivni ludia,

tam su pekne pribeh
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Na to, aby sa v bezprostrednom okoli ¢loveka zac¢ali veci menit k lepSiemu,
netreba az tak vela. Dolezité je hlavne vyvinit iniciativu, vymysliet riesenie
a ziskat pren spravnych ludi. Potom sa aj peniaze ziskavajti jednoduchsie.
CSOB nadacia prinasa tri tispesné pribehy, ktoré vdaka podpore priniesli
dlhodoby osoh poéetnej komunite.

©

VO VELKOM
GROBE
SPORTUJU
A) HASICI

Ked sa Zuzana Lukacova,
Specialistka pre rizikové modely
CSOB Poistovne vracala domov,
v obci Reca horelo. Uvedomila
si vsak, ze dokaze len zavolat
na ¢islo 112, hoci je uz treti rok
hospodarkou Dobrovolného
hasi¢ského zboru vo vedlajsej
obci Velky Grob. Vtedy sa
rozhodla, Ze ¢o najskor
absolvuje zakladny hasicsky
vycvik.

Dobrovolné hasic¢stvo

a hasic¢sky sport ma vo Velkom
Grobe storo¢nu tradiciu. Spaja
prvky atletiky s pracou hasicov.
Dobrovolnici su neraz prvi,

ktori zasahuju pri poziaroch,
povodniach, no venuju sa aj
detom a ich rozvoju. Ukazuje
im, Ze zivot sa neodohrava len

v mobile. Deti sa hybu, ucia sa
aj spolupraci. Je to timovy Sport,
kde ide o stotiny sekundy. Ak
jeden zlyha, nemusi sa poziarny
utok podarit.

Ako to vsak uz byva, vybavenie

nie je zadarmo. Dobrovolni hasici
dostavaju prispevky od statu,

no s tymi nevedia pokryt vsetky
naklady na prevadzku a udrzbu
vybavenia ¢ nové odevy. Zuzana
sa preto aj v uplynulom roc¢niku
zapojila do Zamestnaneckého
grantového programu CSOB
nadacie. ,,Bavi ma zhanat
peniaze na dobru vec,” hovori.
CSOB nadacia tento projekt
podporila sumou 3 000 eur,

za ¢o nakupili hadice, terce,
dresy, prudnice ¢i dalSie prilby.
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&) GYMNAZISTI POZITIVNE
MOTIVUJU ROMSKYCH ROVESNIKOV

Vidim, Ze je empatickejsi

a tolerantnejsi k odliSnostiam. Mam
sa od neho ¢o ucit,” hovori Maria
Skalovd, zamestnankyna CSOB,

o dobrovolnictve syna Adriana. Ako
Student bilingvalneho gymnazia sa
mu uz roky venuje. Vdaka maminmu
projektu, ktory CSOB nadacia
podporila v ramci Zamestnaneckého
grantového programu, sa stal jednym
z dvadsiatky gymnazistov v projekte
Edubox.

Ten spaja posilhovanie vzdelavacich

i osobnostnych zru¢nosti a vedomosti
rémskych deti z Lozorna s dobrovolnictvom
gymnazistov. Mariin projekt dava moznost
tym najaktivnejsim detom si po doucovani
prist zasportovat. Finan¢na pomoc zo
Zamestnaneckého grantového programu
CSOB nadacie pomohla zafinancovat
vybavenie telocvi¢ne, v ktorej sa tieto
Sportové aktivity konaju. Zamerané su na
zvladanie emdcii a ovladanie v kritickych
chvilach, do ktorych sa romske deti
vplyvom prostredia, v ktorom vyrastaju,
Casto dostavaju. Edubox je pre rémske
deti aj nastrojom na otvaranie sa
okolitému svetu. Casto su vychovavané

v obavach a varovaniach pred nim.
Gymnazisti su pre romske deti pozitivhou
motivaciou. Svojim kamaratstvom ich
presviedcaju o tom, Ze mézu zmenit
pohlad na svoju buducnost a byt
ambicioznejsi.

®) PONIK LIECI
DETSKU DUSU

Syn Dariny Ostruziarovej ustupi, ked sa
k nemu niekto priblizi. Je autista. R6zu
vSak objima, prihovara sa jej. Vdaka
svojej mame sa o ponika uz druhy rok
pravidelne stara v Zakladnej skole

s materskou Skolou pre deti a Ziakov
so sluchovym postihnutim na
Drotarskej ceste v Bratislave. Projekt
hipoterapie ziskal podporu prave

na podnet Dariny Ostruziarovej,
zamestnankyne spolocnosti

CSOB Leasing.

Ponik byval v skole prilezitostne. Ked'
vsak prisiel, deti boli stastné. Tie, ktoré
sa nevedeli dovtedy socializovat, sa

mu prihovarali, objimali ho. Zuzana
Jurdnekova, skolska koordinatorka
projektov, prisla s napadom mat ponika

v Skole pravidelne. Dva roky hladali
peniaze na to, aby sa R6Zza mohla stat
pravidelnou sucastou vyucovania.

Od statu ale dostavali malo penazi,

z ktorych si ponika predtym nemohli
dovolit. Teraz k nim chodi pravidelne na
par dni, potom sa vracia do domovského
vybehu.

Vysledky projektu vnima Zuzana
Juranekova najma u deti s viacnasobnym
postihnutim. Tinedzerom pomaha
harmonizovat ich disproporcie medzi
telesnym a psychickym vyvojom, ktoré
su v tomto veku ovela vypuklejsie.
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Vedomosti su
najlepsi antivirus

Najslabsim ¢lankom akejkolvek ochrany proti kyberzloc¢inu
byva spravidla sam ¢élovek. Ani ti najlepsi bezpe¢nostni
experti nemajii recept na nezodpovedné spravanie uzivatelov,
ktorym sa sami vystavuiju rizikam online priestoru.

Jedinym sposobom, ako tato slabinu odstranit, je vy-
brat sa cestou dlhodobého a systematického vzdela-
vania a informovania Iudi. Pre CSOB, ako spolo¢nost,
ktora podnika vo finan¢nom sektore, je téma bezpec-
nej spravy financii prioritou. Pre

zvySenie Uspes$nosti ochrany
finan¢énych prostriedkov vsak
finan¢né institicie potrebuju
zapojenie aj zo strany samot-
nych klientov.

Nadvizujuc na tieto po-
znatky vznikol v CSOB pro-
jekt s nazvom Digitdlna

inteligencia, ktorého cie-
lom je vzdelavat najmi
mladych ludi o novodo-
bych kybernetickych
hrozbach a zaroven

v’ [ 4

testovat ich vedomosti. V sulade s cielom sa nesie aj
motto projektu: ,Vedomosti st tvoj najleps$i antivirus*.

Prioritnou cielovou skupinou projektu bola a je
mladd generdcia. Prave ona totiz ¢oraz viac a viac za-
¢ina nardbat s modernymi platobnymi prostriedkami
a tato téma sa ich urcite tyka.

Odbornym garantom projektu Digitdlna inteligen-
cia sa stala slovenska antivirusova spolo¢nost ESET,
ktora odborne pokryla vsetky komunikované tézy
a jednotlivé aktivity projektu.

“Uvedomujeme si, ze nastup digitalizacie ovplyv-
nuje zivoty ludi na Slovensku, nevynimajtc vek. Jed-
nym z uc¢innych nastrojov, ako prispiet k lepsej ochra-
ne klientov, je vzdelavat ich. Nasim dlhodobym cielom
je kontinudlne komunikovat ochranu financii a do-
stat tému bezpecnosti financii v digitdlnom prostredi
do ucebnych osnov $kol” vysvetlil PR $pecialista
CSOB Juraj Stefanovic.

, TNlladi éoraz viac

zacinafl narabal 4 ime




