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Ako zabezpecit
uspesneé pokracovanie
rodinného biznisu

Po pade minulého rezimu pred

30 rokmi dostalo podnikanie v nasich
konéinach zelent. Jednotlivcei, ale

aj celé rodiny sa pustili do budovania
firiem, a vytvorili desattisice
subjektov. Tri dekady, to je dost ¢asu
na prekonanie mnohych vyziev

a dosiahnutie naro¢nych cielov.

Ur¢ite je to vsak aj doba, pocas

ktorej firmy museli riesit otazku
zveladovania majetku a odovzdania
pravomoci a zodpovednosti vybranym
nastupcom. CSOB vam prinasa

sériu ¢lankov o tom, ako sa k tymto
vyzvam postavit a na ¢o vsetko

pri nich mysliet.




Najtazsie personalne
rozhodnutie v Zivote:

vhodného nastupcu?

Byt roky na cele firmy
vyzaduje obrovské
nasadenie, vela odriekania
a tazkych rozhodnuti.

Aj ked'si to maloktory
uspesny podnikatel

na zaciatku pripusta,

v kolobehu rokovani,
manazovania, a vymyslania
novych napadov sa neda
byt donekonecna.
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Ako za seba vybrat

Kto chce, aby jeho firma prosperovala, aj
ked sa stiahne z jej aktivneho riadenia,
nemal by tému néstupnictva brat na Iah-
ka vahu.

Ci uz sa rozhodujete medzi niekto-
rym zo svojich potomkov, pripadne
medzi Iudmi mimo rodinného kruhu,
nasledovné otdzky by vam mali pomoct
vybrat toho najvhodnejsieho kandidata.
Koniec-koncov, moze byt jedno z vasich
najtazsich, ak nie najtazsie persondlne
rozhodnutie v Zivote. Ak ho uz aj méte,
odpovede vdm mézu pomdct v jeho dal-
Som usmerneni.

Kam sa bude firma uberat
v budicnosti?
KedZe mate s firmou, s odvetvim a jeho

prostredim najviac skusenosti, je prav-
depodobné, Ze budete mat najkonkrét-
nejsiu predstavu o budtcnosti. Jednou
z vasich uloh by preto malo byt defino-
vanie dlhodobej strategie firmy tak, aby
v buduicnosti nestratila svoje smerova-
nie. V¢asnym nastavenim optimdlnej
struktury a pravidiel riadenia pritom
ako majitel nestracate kontrolu nad ria-
denim, naopak, len osetrujete pripadné
rizika v buddcnosti.

Aké vlastnosti a schopnosti by mal
nastupca mat?

Mat vzdelanie a kvalifikdciu je jedna
vec, druha vec je schopnost robit naroc-
né rozhodnutia a vziat si na plecia zod-
povednost. Budi zamestnanci schopni
najst oporu v novom nastupcovi?
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Zachova dobré vztahy a udrzi si za-
roven reSpekt? Bez tychto predpo-
kladov hrozi, Ze sa novy lider neuj-
me, ¢o mbdze ohrozit stabilitu firmy
v budtcnosti.

Bude vediet udrzat dobré vztahy

s vonkaj$im prostredim?

Prechod vykonnej moci z jednej gene-
racie na druht by mal v o¢iach obchod-
nych partnerov, dodavatelov a odberate-
lov prebehnut ¢o najhladsie. Stabilita vo
vztahoch znamend stabilitu pre biznis.
Inak by mohlo hrozit, ze firma nebude
schopnd obsluhovat zdkaznikov ako do-
posial, ¢o by sa prejavilo aj v trhovom
postaveni. Pri ndstupcovi z radov ma-
nazmentu tento problém zvic¢sa odpada.

Bude zapadat do kultiry, ktort ste
vo firme vytvorili?

Firmy stoja na ludoch, tych vsak spajaja
spolo¢né hodnoty, na ktorych sa vsetko
budovalo. St moralnym kompasom a za-
roven pomdhaju prijimat rozhodnutia
v novych a nepredvidatelnych situa-
cidch. Pri odovzdavani riadenia preto
dbajte nielen na schopnosti vasho na-
stupcu, ale aj na to, ako je stotozneny
s kulturou vasej firmy.

Véasngm nastavenim
imddned ivubli

a diol vindeni
tom abe maiitel

nestracale kontrolu

nad viadenim, naopak,
len edetvufele pripadné
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CSOB
TRADE CLUB

Ziskat dobry kontakt,

z ktorého vzide naozaj
plodna spolupraca, nie je
jednoduché ani doma,
tob6z nie v zahranidi.

S tymto problémom
podnikatelom pomaha
CSOB Trade Club -
platforma, ktora firmam
poskytuje pristup ku
globalnym trhom.

Suc¢astou Trade Clubu su
prevereni klienti roznych

partnerskych bank, teda len

doéveryhodni potencialni
obchodni partneri.

Zaroven prostrednictvom nej

na jednom mieste najdete
vSetky dolezité informacii

o zahrani¢nych trhoch (fakty,

udaje, statistiky trhu,
legislativa, predpisy, colné
pravidla, dovozné zakony

a pod.). Registracia do tejto
neustale sa rozrastajucej
komunity je jednoducha

a bezplatna.
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Nastupnictvo prinéé ajrizika

Takto sa im

mozete vyhnut

Kazdy podnikatel
rozmysla nad tym, ako
svoju firmu vybudovat
¢o najlepsie. Maloktori
vSak myslia v€as na to,
akym sposobom
prenechaju “zezlo”
dalSej generacii alebo
nastupcom z radov
manazmentu.
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Aktudlne odhady a Statistiky hovoria,
ze prechod z prvej generacie na druhu
prezije menej ako polovica firiem,

tie pesimistickejsie uvddzaju zhruba
jednu tretinu. Pod netspesny proces
nastupnictva sa ¢asto podpisuje zlozita
struktara spoloc¢nosti, nepripraveny
model vlastnickej struktury, centrali-
zacia know-how v rukdch zakladatela
alebo nezdujem rodinnych nastupcov
pokracovat v podnikani.

Naplanovanie prevzatia vykonnej
moci vo firme je jednym z najdolezitej-
$ich milnikov pocas jej existencie, no
rozprava sa o tom iba velmi malo.

Planujte s predstihom

Cim skér za¢nete s plénovanim odo-
vzdania firmy néstupcovi, tym lepsie.
Stacit by malo 5 rokov vopred, no ani s
10-ro¢nym predstihom ni¢ nepokazi-
te. Ndjdu sa aj také firmy, ktoré s otdz-
kou ndstupnictva pocitajd uz v biznis
plane. Vicsina podnikatelov vsak tlaci
tému nastupnictva pred sebou, nakol-
ko pri kazdodennom riadeni firmy nej-
de o aktualnu tému. Avsak, ked sa tato
téma stane paléivou, zvycajne uz moze
byt neskoro. Preto odporu¢ame venovat
sa otdzke nastupnictva s dostato¢nym
predstihom a pripravit si viziu a zdmer
dlhodobého fungovania firmy.
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Pri hazdodennom
doni i nie je
ctumniod

" 5 .
Hed sa riow Wtane,

Rozpravajte sa priebezne

Aby ste predisli zbytocnym rozbro-
jom v rodine ¢&i vo firme, neplanujte
nastupnictvo po svojom, ale zapojte
do diskusie aj rodinu, pripadne okruh
najblizsich spolupracovnikov. Otvorte
na tuto tému dialég v pokojnej atmo-
sfére, povedzte ¢o planujete, no neza-
budnite pri tom sami poctvat népady,
predstavy a ambicie vSetkych zaintere-
sovanych.

Mentorujte

Ak sa nadejny nastupca nebude mat od
koho priucit svojmu budicemu posla-
niu, utrpia tym vietci. Sancu na ispe$nu
zmenu vedenia mate vtedy, ak aspon rok
¢i dva predtym pracujete bok po boku.
Vytvori to priestor na mentoring pri
rozhodnutiach, spétnd viizbu, ale moze
to zafungovat aj ako inkubdtor novych
napadov a postupov. Zatial ¢o jeden ma
bohaté skusenosti, druhy m4 este pra-
xou nezastrety pohlad na vec.

Komunikujte

Ked prebehnt vsetky potrebné formali-
ty tykajuce sa ndstupnictva, zamestnan-
ci, partneri aj klienti, by mali vediet, kto
zohrava aku ulohu v prechodnom obdo-
bi a kedy nastane vymena vo vedeni. Vy-
hnete sa tomu, Ze vas budu Iudia nadalej
vnimat ako vedtcu postavu a smerovat
na vas svoje poziadavky, obchadzajic
nové vedenie. A to najmi v pripade, ak
si ponechavate ucast v dozornych orga-
noch spolo¢nosti.

Nechajte si poradit

Generacna obmena sa skér ¢i neskér
bude tykat kazdej tspesnej firmy. Ci
je to vymena nahla, alebo prirodzen3,
miesto $éfa firmy by rozhodne nemalo
ostat dlho neobsadené. Bez dobre na-
planovaného nastupnictva méze chvilu
trvat, kym sa kormidla ujme najvhod-
nejsi kandidat. Firme toto obdobie roz-
hodne neprospieva.

Najmi pri necakanej zmene vedenia
treba mysliet na to, Ze ndstupnictvo
dedenim je tym najrizikovej$im, kedZe
v slovenskom prostredi ide o kompliko-
vany a préavne zdihavy proces s nie vzdy
jasnym koncom. Obavy obchodnych
partnerov o zachovanie obchodnych
vztahov, ¢i pripadné vyuzitie situicie
konkurenciou vie ochromit fungovanie
firmy. Ak firma nie je pripravena na né-
stupnictvo a nemate pripraveny strate-
gicky plan pre pripad generac¢nej vyme-
ny, dedenim moze dojst k postupnému

Stiepeniu majetku.

CSOB ADVISORY

pomaha klientom so zaistenim
funk¢ného nastupnictva
pripravou vhodnej majetkovej
Struktury a procesov.

Poradi vam aj s ocenenim firmy,
¢i pripravou na predaj tak,

aby bola zrozumitelna pre
potencialneho investora.




Predaj rodinne; firmy? &

g

Y

71% ¥ ¥

ICim lepSia priprava,
tym vyssia cena =i

Vyvoj rodinnych firiem

sa moze uberat roznymi
smermi. Méze sa stat, ze

v ramci kruhu najblizsich
nebude mozné urcit
nastupcu. Nebude chciet,
nebude dost kvalifikovany,
alebo si rozbehne vlastny
podnik v tiplne inom

odvetvi.
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V takom pripade do hry vstupuje moz-
nost predaja firmy. D6vodom na predaj
mdze byt samozrejme vela, nie je nezvy-
¢ajné, ze rozhodnutie o predaji pride na-
hle a bez pripravy. Technicky to proces
predaja to velmi neovplyvni, no pokial to
okolnosti dovoluju, nepustajte sa do pre-
daja prirychlo.

Niektoré zainteresované strany, ako su
zamestnanci ¢i obchodni partneri, vsak
moézu takéto nahle rozhodnutie vnimat
ako negativny impulz. Preto je lepsie

pripravy zbyto¢ne neodkladat. Samotna
transakcia sa moze uskutoc¢nit v hori-
zonte niekolkych mesiacov, avsak v zauj-
me ¢o najvyhodnejsieho predaja zacnite
s pripravami ovela skor.

Zodpovedna priprava,

plynulejsi proces

Ked uz viete, ze budicnost firmy zverite
do ruk novému investorovi, je eSte nie-
kolko ,,domacich tloh*, ktorymi sa oplati
zaoberat skor, nez zac¢nete vyhladavat
potencialnych kupcov.

Z pohladu beznej prevadzky dava
zmysel, aby firma vyzerala dobre po
kazdej stranke, no najmi cez optiku ¢i-
sel. Poriadok v uctovnictve a zlepSenie
finan¢nych ukazovatelov si jednak zis-
ka doveru potencidlnych investorov no
mbze aj zvysit hodnotu firmy. Neprihlia-
dat na kltcovych partnerov, odberatelov
a dodavatelov by taktiez nebolo rozum-
né. Fungujuce vztahy treba rozhodne
udrzat a podchytit kvalitne pripraveny-
mi zmluvami a zveladovat az do chvile
prevodu vlastnictva.

Ak vase podnikane dlhodobo zavisi
na vyuzivani konkrétnych pozemkov
a nehnutelnosti, zaistenie ich dlhodobé-
ho prendjmu by urcite nemalo chybat vo
vaSej agende. Vsetky tieto kroky ovplyv-
nia vyslednd sumu, ktoru za svoje usilie
zinkasujete.

Hodnota firmy, predstavy

a ocakavania

Stava sa, ze predstavy o hodnote firmy
sa z pohladu majitela ¢asto nezhoduju
s trhovym pohladom. Tento nepomer
spoc¢iva hlavne v optimistickejsich oca-
kavaniach z buducnosti, ale aj v nesprav-
nom odhade hodnoty nehnutelného
majetku, ¢i pozemkov, ktoré ma firma
v majetku.

Standardne sa hodnota firmy pocita
diskontovanim budtcich finanénych to-
kov, teda je odvodena od jej schopnos-
ti generovat cashflow a zisk. Hlavnym
vplyvom na koneént hodnotu je teda
zlozenie nakladov a vynosov. Prevadzko-
vymi analyzami sa daji odhalit pripadné
uspory na nakladoch, ¢i nové prilezitosti
pre procesné zlepsenia. Nastavenim pre-
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hladnej struktiry majetku sa firma spre-
hladni tak, aby jej hodnota bola evident-
nejsia pre potencialneho investora.

Castym javom pri mensich rodinnych
firmach je, Ze sa v ich majetku nachddza
aj osobny majetok majitela firmy, ¢i ma-
jetok priamo nestvisiaci s jej predmetom
podnikania. Ide hlavne o r6zne patenty,
ochranné znamky, ale aj nehnutelnosti
alebo stkromné auto. Takyto majetok
spravidla nebyva sdcastou transakcie,
preto je vhodné ho od zvysku firmy od-
¢lenit.

Komunikacia a motivacia
Chdlostivou zalezitostou moze byt pre-
daj firmy aj z pohladu zamestnancov.
Jednak sa bez ich prispenia zrejme neza-
obidete pri priprave transakcie, zaroven
sa pred nimi otvori otdzka budtcnosti
pod novym vedenim. Hroziace zlu¢ova-
nie, prepustanie ¢i reorganizacia a nejas-
né finan¢né vyhliadky do ich pracovného
Zivota vnesie neistotu. Je teda vo vaSom
zaujme zabezpecit dostato¢nti mieru in-
formovanosti a stability, aby bol proces
predaja pre nich ¢o najznesitelnejsi.

Na lahka vdhu rozhodne neberte ko-
munikdciu predaja firmy smerom von,
aby sa to konkurencia nesnazila vyuzit
vo svoj prospech. Dat investorom vediet
o novej prilezitosti a zaroven okolo toho
nevzbudit nezelany rozruch je niaro¢né.
Pre takéto pripady ma CSOB vlastni pla-
tformu Match‘it, ktord majitelom umoz-
nuje diskrétne zverejnit anonymnu po-
nuku pre relevantny okruh spolahlivych
zaujemcov. Sami sa mozu rozhodnt,
komu daju pristup k databaze informacii
o firme.

Quebng magetok magjitelo a majelok
ciriaes 4 mhedmetom Sinnanl

MATCH’IT:
NAJDITE
INVESTORA

JEDNODUCHO
A ZAROVEN
DISKRETNE

CSOB Match'it je online platforma,
ktord v pripade zaujmu o predaj
spoloc¢nosti pomébze klientom najst
vhodného investora.

Platforma je ur¢ena hlavne pre
stredne velké a mensie firmy, ktoré
zvycajne nemaju pristup k relevant-
nym investorom. Do platformy sa
mozu ako investori zaregistrovat
nadndrodné firmy, private equity
spolocnosti, rodinné podniky aj dobre
situované fyzické osoby. Verime,

7e CSOB so svojou znalostou trhu

a potencialnych zaujemcov spolu

s absolutnou bankovou diskrétnostou
pombéze mnohym firmam posunut

sa vpred. Za platformou stoji tim

ludi, ktori zastresuju cely proces od
registracie, po vyplnenie potrebnych
informacii, ako aj komunikaciu

s oboma stranami.

»Spajame firmy s investormi online*
www.csobmatchit.sk
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Peniaze pracuji, takmer o ni¢ sa nestarate
Ak vyuzivate privatne
bankovnictvo napino

Ci uz je firma v rukach nového nastupcu, alebo ste ju predali, doterajsie aj
novonadobudnuté peniaze by bola $koda nezhodnocovat. Cim viac ich mate,
tym zlozitejsie sa investicie diverzifikuji a tym viac pozornosti im treba venovat.

,,daMMengm
T
bankarem
AT g
robilit
uahzile po
celé volky.

Spolahlivy partner v oblasti privitneho
bankovnictva vds moze odbremenit od
starosti navrhnat financ¢né aj investi¢né
rieSenia prisp6sobené na mieru vasim
potrebam.

Kazdy podnikatel ma ambiciu vybu-
dovat firmu, ktora mu zabezpeci nielen
zakladné zivobytie, ale prinesie aj ista
mieru blahobytu, stability a zabezpe-
Cenia pre najblizsich. Kazdy tiez vie, Ze
mat vSetky peniaze na jednom mieste
¢i v jedinom investi¢nom ndastroji nie je
bezpec¢né, pricom sa mozete ukratit aj
o zaujimavejsi vynos. To je dovod, pre-
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¢o podnikatelia investuju peniaze do
roznych nastrojov a projektov, skratka
diverzifikuju riziko, aby mohli peniaze
pracovat bezpeéne za nich.

Prave pre tento druh klientov mézu
byt sluzby a sktsenosti privatneho ban-
kéra na nezaplatenie. Ten ich prevedie
ich Sirokou ponukou bankovych a inves-
ticnych produktov a poradi aj v oblasti
wealth manazmentu.

Dobré rady, lepsi vynos

Privatne bankovnictvo je Siroky pojem,
ktory v sebe zahfna poradenstvo v ob-
lasti financii ¢i investovania. Poradca
dokaze klientovi nastavit finan¢ny plan
tak, aby mohol svoje aktiva nadalej
zhodnocovat a aby prinasali ¢o najlepsi
vynos v sulade s mierou rizika, ktoru je
ochotny podstupit.

Déraz na kontinuitu firmy

v buducnosti

Skuseny privatny bankiar vdim pomd-
ze pripravit sa a spravne rozhodnut
vo vyznamnych zivotnych situdciach
tykajucich sa nastupnictva, pripravy
na predaj spolocnosti, ako aj ochrany
a spravy rodinného bohatstva. Poskytne
informacie a v pripade potreby indivi-
dudlne riesenia nastupnickeho planu,
ako aj konzultaciu s odbornikmi z tejto
oblasti.

Zveladovanie majetku

po predaji firmy

Pokial podnikatel nema komu odovzdat
svoj biznis, alebo ho podnikanie uz ne-
napliia, predaj je uplne legitimnym rie-
$enim. Uspe$nym zavi$enim transakcie
sa vSak zveladovanie majetku nekondi.
Naopak, nebolo by v zdujme klienta, aby
nadobudnuté prostriedky dalej neinves-
toval. A prave sktseny privatny bankar
je tu na to, aby navrhol také riesenia, ako
nadobudnutt hotovost ulozit a investo-
vat tak, ze si finan¢nu stabilitu udrzite
po celé roky, v lepSom pripade aj pre
dalsie generacie.

INVESTICNE
PRILEZITOSTI

mozu na prvy pohlad vyzerat
lakavo, no az po hlbsom
preskumani vsetkych fundamentov
ziskate podrobnejsi obraz o tom,
do akého rizika sa naozaj

pustate a aky realny vynos

mozete ocakavat.

So sluzbami privatneho bankovnictva
od CSOB je o véetko postarané, klient
uz iba priebezne kontroluje, aké
dosahuije s vyskladanym portfoliom

vysledky.



