THE CLUB

KED PODNIKAME ZODPOVEDNE

ho inych, mensich firiem ¢&i podnikatelskych

subjektov vo svete, citi potrebu prispievat
k udrzatelnému rozvoju, ¢o sa da dosiahnut len
zodpovednym podnikanim.

—|_akmer kazda vaésia spoloénost, ako aj mno-

Plati to aj o Slovensku a uz roky sa o to snazi
aj CSOB. V sulade so stratégiou materskej skupiny
KBC sa CSOB za predoslé roky odklonila od finan-
covania ¢innosti v oblasti uholného sektora, vratane
tazby uhlia ¢i vyroby energie a tepla na baze uhlia.
Naopak, svoju snahu upriamila na rast v oblasti ob-
novitelnej energie.

Velkym krokom v rozvijani integrovaného systé-
mu riadenia ochrany Zivotného prostredia a efektiv-
neho vyuzivania energii bolo prestahovanie CSOB
do novej centraly v roku 2017, ktora ziskala certifikat
LBREAAM Excellent®. Potvrdilo sa tym, ze budova
CSOB je postavena s ohladom na Zivotné prostre-
die a efektivne vyuzitie energetickych, prirodnych
a spolocenskych zdrojov. K spolocensky zodpo-
vednému pristupu sa snazi motivovat aj vsetkych
zamestnancov, napriklad prostrednictvom korporat-
neho dobrovolhictva alebo formou Zamestnanec-
kého grantového programu. Len za minuly rok ziskalo
od CSOB nadacie finan¢né prostriedky vo forme
grantu az 75 projektov, celkovo vo vyske 200 000 €.
Zapojili sa do neho mimovladne organizacie, ktorych
projekty odporucili zamestnanci CSOB. Projekty boli
zamerané na rozne aktivity tykajuce sa zdravého zi-
votného stylu, Sportu, ochrany zdravia a vzdelavania.

K Setreniu prirodnych zdrojov a efektivhemu
nakladaniu s nimi CSOB motivuje nielen svojich za-
mestnancoy, ale aj klientov. A to snahou v ¢o najvac-
Sej miere vyuzivat bezpapierovu formu komunikacie

Zamestnanci €SOB na najvicom podujati
firemného dobrovolhictva Nase Mesto.

a investiciami do digitalneho bankovnictva. Prave
s digitalizaciou v bankovom sektore sa dostava do
centra pozornosti kyberbezpecnost a digitalna gra-
motnost, na ktoru sa v minulom roku CSOB zamerala
prostrednictvom spristupnenia bezpecnostnej apli-
kacie CSOB MobileControl a tiez projektu Digitalna
inteligencia.

Spomenuté ¢innosti su len ¢astou z toho, o ¢o
sa pocas kazdého roka CSOB usiluje v suvislosti
s téemou trvalo udrzatelného rozvoja. Vyznamnu rolu
v tychto aktivitdch zohrava €SOB nadacia, ktord po-
sobi na Slovensku uz vyse 7 rokov. Precitajte si o jej
aktivitach a zodpovednom podnikani CSOB viac na
www.csob.sk.
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RUSKE PENZIE A TURECKY SULTANAT

Prezieravi investori vedia, Ze ked americka centrana banka (FED) dviha sadzby, skupina rozvijajucich
sa krajin prechadza naroc¢nejsim obdobim. Pokial je v Amerike moznost nakupovat dlhopisy s vyssim
vynosom, kapital z celého sveta sa presuva prave tam.

FED tak urobil uz Sestkrat a jeho hlavna sa-
dzba aktualne dosahuje 2 %. Zamyslam sa nad
tym, do akej vysky az sadzby pdjdu a kedy meno-
va politika dosiahne svoj vrchol. Vidim to na dve
0,25 %-né zvysenia v tomto roku a zrejme dve alebo
tri 0,25 %-né zvysenia v roku buducom. Vyssie Uroky
v Amerike taktiez hraju do karat dolaru, ktory v tom-
to roku oproti euru posilnil o 3,6 %. Menova politika
rozhybala trhy aj meny po celom svete, v niektorych
krajinach vsak do diania vstupuje aj realna politika.

|

Penzie v tieni futbalu

Rusko sa svetu predviedlo bezproblémovou
organizaciou futbalového Sampionatu a necakane
slusnym vykonom svojej reprezentacie. Mna vsak
zaujala snaha o prevedenie penzijnej reformy, ¢o sa
udialo doslova v tieni sampionatu. Reforma spoci-
va vo zvyseni hranice odchodu do déchodku, u Zien
z 55 na 63 rokov, u muzov podjde o navysenie zo 60
na 65 rokov. Maly hacik vidim v tom, Ze priemerna
doba dozitia u muzov je cca 67 rokov s tym, Ze asi
17 % muzov sa penzie vobec nedozije. Rusky prezi-
dent Putin dlho sluboval, Ze pokial bude vladnut, re-
formu nedopusti. Skoncili sa futbalové majstrovstva
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sveta a dovera v prezidenta klesla — v ramci ruskéeho
Standardu — na rekordné minimum. Velky $éf sa na-
koniec nechal pocut, Ze sa mu reforma nepaci a jej
dalsi osud je nejasny.

Elvira ,upratuje*

Rozvijajuce sa ekonomiky trpia slabymi insti-
tuciami a nedoéverou obcanov k vlastnému statu.
V Rusku je vsak, mozno prekvapujuco, jedna velmi
silna institucia. Ruska centralna banka, na ktorej cele
stoji elegantna dama Elvira Nabiullina, si uziva po-
zoruhodnU nezavislost. Nepamatam si, ze by som
niekedy ¢ital Putinov komentar k nastaveniu me-
novej politiky. A pritom menova politika bola velmi
dynamicka. Pri pade cien ropy na jesen 2014 sa do
oslabujucej $piraly dostal rusky rubel, ktorého za-
stavilo az skokové zvysSenie sadzieb na 17 %. Razny
a pritom nesporne nutny krok rubel ukludnil. Dalsou
bolestivou aktivitou je pokracujuce ,upratovanie”
v bankovom sektore. Len vtomto roku centralna ban-
ka odobrala bankovu licenciu takmer 40 instituciam.
Jedna sa o politicky mrazivé rozhodnutia. V krajine
sU stovky bank a mnohé z nich su deravé ako emen-
tal. Centralna banka rovnako vlastni kontrolny podiel
v Sberbanke, ktora sa vymyka zazitym predstavam.
Kedysi statny moloch bol pod vedenim vizionarske-
ho Hermana Grefa svizne pretransformovany do ¢a-
sov digitalizacie a teraz predstavuje najhodnotnejsiu
rusku znacku. Dobre riadena banka je strategicky do-
lezita, ved vyplaca penzie dvom tretinam Rusov.

Sankcie po prvykrat

Ruské firmy sa naucili Zit so sankciami. Vzhladom
k aktualne vyssej cene ropy (vyvazanej do zahrani-
¢ia za rekordne vysoku cenu v rubloch) vsak maju
sankcie mensi ekonomicky dopad. Sokujucou novin-
kou tohto roka bolo uvalenie sankcie na spolo¢nosti
ovladané Olegom Deripaskom. Americki investori su
dokonca nuteni predat svoje podiely v nim ovlada-
nych firmach. Na trh padla deka a investori sa obava-
ju, ktory z oligarchov tzv. ,Putinovho blizkeho kruhu®
moze byt dalsi na muske. V americkom Kongrese sa
v lete objavili navrhy na dalsie pritvrdenie sankcii, na-
priklad v style zakazu nakupu ruského statneho dlhu
americkymi investormi alebo skomplikovania Zivota

ruskym bankam. Takato hrozba ovplyviuje rubel,
ktory len za august stratil voci euru 7 %. Aj takéto je
dnesné Rusko v ociach zahrani¢nych investorov.

Sultanat 21. storocia

Erdogan pretvoril krajinu z parlamentnej demok-
racie na prezidentsky systém, do ¢ela ktorého ho
zvolil narod. Kampan sice nebola férova, ale viacme-
nej ide stale o demokraticky vysledok. Turecko je vy-
znamnym ¢lenom zdruzenia NATO, ktoré tape, ako si
s nastupom sultanatu u svojho klu¢ového ¢lena po-
radi. Vztahy s Eurdpskou uniou (EU) $kripu, Turecko je
S nou v colnej unii a ide o vyznamného obchodného
partnera. Mozny vstup krajiny do EU na Urovni plno-
hodnotného ¢lenstva je fikcia. Ved za 30 rokov od za-
¢iatku vyjednavania bola uzatvorena jedna pristupova
kapitola. Nerozumiem, preco lidri EU nie sU schopni
najst odvahu pomenovat situaciu jasne — teda, ze Tu-
recko nikdy nebude ¢lenom EU, ale je potrebné s nim
udrziavat ¢ulé obchodné, bezcolné vztahy. 80-milio-
novy trh je prilis velky na to, aby sme ho ignorovali.

Erdoganomika v bludnom kruhu

Investorov silne znepokojuju Utoky na centralnu
banku. Sucasnu inflaciu 15,85 % ide znizit len vyssimi
sadzbami. Erdogan, v tejto situacii velmi zle osvie-
teny panovnik, naopak propaguje teodriu nizkych sa-
dzieb. Co na tom, ze s vysvetlenim vysokych uUrokov
ako priciny vysokej inflacie, by neuspel ani ako Stu-
dent ekondmie v zakladnom kurze. V predvolebnej
kampani si Erdogan odskocil do studia Bloombergu
v Londyne a vysvetloval tam svoje ekonomické mud-
rosti. Slubil, ze sa 0 menovu politiku postara sam —
turecka lira tym stratila zvysky déveryhodnosti. Len
v tomto roku oslabila o 37 % voci euru, z toho po-
lovicny pad sa odohral v auguste, kedy kulminova-
la kriza dovery v tureckl centralnu banku. Erdogan

ANALYZY

zatial ,vitazi“, centralna banka je paralyzovana a lira
pada. Turecko je dovozcom komodit, s oslabujucou
menou tak vydavky na nevyhnutné importy rastu.
Drahsia ropa sposobuje vyssiu inflaciu. TU by skro-
tili len vysSie sadzby, ale proti nim bojuje prezident.
Rozvinuté ekonomiky davno prisli na to, ze nezavis-
& centralne bankovnictvo je jednym zo zakladnych
klu¢ovych kamenov fungujucej ekonomiky aj déve-
ryhodnosti statu. Z historie pozname nespocetnu
radu pripadov, kedy tomu bolo naopak — momental-
ne hyperinflacia fréi vo Venezuele. Nachadzame sa
v bludnom kruhu oslabujucej sa meny, vyssejinflacie,
klesajucej dovery zahrani¢nych investorov a pritom
zjavnej zavislosti na zahranicnom kapitale. Dalsia
rana prisla pri menovani novej vlady. Pre ocefova-
né osobnosti sa miesto nenaslo, zatial ¢co Erdoganov
zat zasadol na klucovu stolicku ministra financii.

Sankcie po druhykrat

Zahrani¢nopoliticka situacia je bolestiva aj v pri-
pade Turecka. Ameri¢ania totiz pozaduju prepustenie
svojho duchovného Andrewa Brunsona, dokonca uz
uvalili sankcie na dvoch tureckych vliadnych ¢initelov.
Takyto krok je uz v ramci NATO ,za c¢iarou®. Pripadné
dalsie kola sankcii by pre Turecko mohli znamenat
vaznu krizu, ktora sa s dopadom sankcii na rusku
ekonomiku, neda porovnavat. Amerika zvysila cla
na dovoz hliniku a ocele do USA.
Erdogan kontroval, Ze Turecko pre-
stane kupovat americku elektroniku.

Jaroslav Vybiral

investicny analytik CSOB Asset
Management v Cesku

* Tato analyza bola pripravena k 27.8.2018 pocas turbulentného obdobia
na tureckom a ruskom trhu. Nemozno preto vylucit, ze od tohto datumu sa
situacia zmenila.
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INVESTICIA DO MODREHO ZLATA

Podstatou vsetkych veci je voda. Z vody vsetko pochadza, do vody sa vsetko vracia. Tuto myslienku vy-
slovil priblizne pred 2,5 tisicmi rokov starogrécky filozof Thales z Milétu. Aj ked dnes uz vieme, Ze pravda
je trochu zlozitejSia, vode mbézeme predsa len pripisat iné vlastnosti. Nevyhnutna pre Zivot, nenahradi-
telnd a vzacna — to je len zopar charakteristik, na ktorych sa vSeobecne dokazeme zhodnut.

Vzacnost viak moze byt pre niekoho prekvapu-
juca, ved az 70 % povrchu Zeme je pokrytého vodou.
Zial, vacsinu z tejto plochy tvori morska voda alebo
polarny lad a tie nemozu byt pouzité ako pitna voda.
Pitna voda predstavuje menej nez 1 %. Zaroven je
velmi nerovnomerne rozdelena. Styri krajiny (Brazilia,
Rusko, Kanada, USA) predstavuju 10 % svetovej po-
puldcie, ale vlastnia takmer 40 % zasob vody. Cina
a India tvoria spolu viac ako 30 % svetovej populacie,
ale maju pritom len 10 % celosvetovych zasob vody.
Tridsat krajin trapi velky nedostatok vody. Zmena kli-
my moze spdsobit, Zze nerovnost sa este viac zvysi.

Preco investovat do podnikov \/ﬁ

vodného hospodarstva? / \ /
Silny rast trzieb kvoli vzacnosti O/
pitnej vody. °
Profit z globalneho

ekonomickéeho ozivenia.
Dobry ¢as na nakup.

Predpoklada sa, Ze svetova populacia do roku
2050 narastie o viac nez 2 miliardy [udi. Najrychlej-
Si narast sa oc¢akava v regionoch, kde je voda velmi
vzacna. Okrem toho, spotreba vody rastie dvakrat
rychlejsie nez rast obyvatelstva. Cim sa ludia stavaju
bohatsimi, tym viac pouzivaju produkty alebo sluzby,
ktoré maju vysoku spotrebu vody.

Zaroven prichadza k poklesu zasob pitnej vody.
Znecistenie ma negativny vplyv na jej prirodné zdroje,
zatial ¢o odlesrovanie a urbanizacia nic¢ia ekologické
systémy, ktoré su klucové pre doplnenie zasob pod-
zemnych vod. A ked k tomu pripocitame nadmernu
spotrebu, dostaneme sa k tomu, ze zasoby podzem-
nej vody sa vycerpavaju.

Aby sa infrastruktira v oblasti vodného hospo-
darstva udrzala na vyhovujucej urovni, vyzaduje si to
vela usilia a financii. Odhaduje sa, ze Sestina pitnej
vody v USA sa straca kvoli unikom vo vodovodoch.
Celosvetovo sa spracovava a recykluje iba 20 % od-
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padovej vody. Hospodarnejsie zavlazovacie techniky
mozu usetrit az 90 % vody v polnohospodarstve. Pre-
to su v oblasti vody potrebné vacsie investicie.

Vyzvy predstavuju rastovu prilezitost

Zatial ¢o standardy kvality vody sa neustale spris-
AUjU (@ zrejme tomu tak bude aj v buducnosti), nutnost
investicii do obnovy a vystavby novej infrastruktiry
v dlh§om ¢asovom obdobi porastie. To bude zdrojom
rastu trzieb pre spolo¢nosti z oblasti vodného hos-
podarstva. Investovat do vody znamena investiciu do
podnikov, ktoré ponukaju produkty a sluzby v oblasti
vodného hospodarstva. V ktorych oblastiach ich mo-
zeme najst? Ide napriklad o:

verejnoprospesné podniky, ktoré vyrabaju

a distribuuju pitny vodu,

spoloc¢nosti zaoberajuce sa Upravou vody,
aktivne v oblasti kontroly kvality

a dekontaminacie, recyklacie a cistenia vody,
priemyselné a technologické spolo¢nosti, ktoré
zasobuju distribu¢né firmy, navrhuju (projektuju)
a stavaju infrastruktlru (priehrady, potrubia,
vodné veze, atd’), ale taktiez vyrabaju strojoveé
zariadenia a materialy (rury, pumpy a pod.).

Podnikom z oblasti vodného hospodarstva sa
v poslednych rokoch pomerne darilo, ked rast ich
trzieb presiahol Urovert 5 % ro¢ne. To vyustilo do
robustného rastu ziskov (znazorneny na grafe), ktory
Siroky akciovy trh presiahol o 2 % ro¢ne.

Podpora zo strany globalneho eko-
nomického ozivenia

Rastuci dopyt po vode a nedostatok vo vydav-
koch na infrastruktUru vytvaraju silny trh pre podniky
z oblasti vodného hospodarstva. Len takmer
50 % tychto spolo¢nosti su priemyselné firmy oriento-
vané na rast, ktorych trzby rastl v sulade so svetovou
ekonomikou. Vyuzivaju zvysenU stavebnu aktivitu tak
v oblasti stavby domov a v sektoroch, ktoré su naro¢né
na vodu (priemysel, hotely, nemocnice), ako aj ozivenie
investicii do energetického sektora a infrastruktlry.

Dobry ¢as na nakup

Vys$Si rast, ktory ponukaju vodarenské spoloc¢nosti,
ma svoju cenu. Aktualny ukazovatel P/E (pomer ceny
k ziskom) dosahuje takmer 21, ¢o je 0 20 % viac nez
Siroky akciovy trh, ale stale je na relativne spravodlivej
drovni pre toto odvetvie. Priblizne na zaciatku roka
2017 sa prémia dostala az na 33 %, kvoli optimizmu
plynuceho z infrastrukturnych planov, ktoré avizoval

Rast ziskov za kalendarny rok (v %)
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INVESTOVANIE

americky prezident Donald Trump. Toto nadsenie
z cien akcif vsak uz medzitym vyprchalo. A to je chy-
ba — vzhladom na to, ze vodna infrastruktura bude
v nasledujucich rokoch vyzadovat nové investicie.

Modré zlato je vzacna komodita

Celosvetovy dopyt po vode znacne prevysuje jej po-
nuku. Pokial bude globalna zmena klimy pokracovat
v nastupenom trende, do roku 2050 sa polovica sve-
tovej populacie ocitne bez pristupu k nezavadnej
vode. Nutnost investicii do vystavby a obnovy vodnej
infrastruktury urcite porastie, a preto ma aj zmysel in-
vestovat do tohto odvetvia. Investicia do vody ma aj
dalsiu vyhodu — relativne nizku kolisavost pri zacho-
vani solidneho rastoveho potencialu. Ak vas tato téma
zaujala, mozete investovat prostrednictvom fondu
v ponuke KBC Asset Management Slovensko. V nasom
pripade ide o socialne zodpovednu
investiciu, ¢o znamena, ze pri vybe-
re akcii podnikov do tohto fondu, su
uplatnované prisne kriteria.

Silvia Cechovi¢ova
KBC Asset Management Slovensko
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CUSTODY AKO DOLEZITA SUCAST

BANKOVYCH SLUZIEB

Vo finan¢nom svete bezny vyraz, no tym, ktori nikdy nepoculi o cennom papieri, vela toho nepovie.
Cudzi pojem ,,custody“ sa postupne udomacnil aj na Slovensku a v su¢asnosti ho maju vo svojom
portféliu viaceré spolocnosti. O tom, ¢o custody sluzby znamenaju a kto je custodian, je rozhovor
s Erikou Solikovou, riaditelkou Odboru finanénych institucii a custody v CSOB.

Jednym zo zauzivanych vyrazov nielen v bankovnic-
tve, je slovo ,,custody*, resp. spojenie ,,custody sluz-
by“ Co si ma pod nimi ¢lovek predstavit?

Pojem ,custody“ zahfha pomerne Sirokd skalu
¢innosti, vo vieobecnosti si viak pod nim mdzeme
predstavit ur¢ity formu starostlivosti alebo opatery.
V spojitosti s cennymi papiermi predstavuje custo-
dy sluzba spravu a Uschovu cennych papierov a ta
moze zahrhat cely komplex ¢innosti suvisiacich so
starostlivostou o zverené cenné papiere, ktord za-
bezpecuje poskytovatel tejto sluzby. Vo vacsine pri-
padov ide o finan¢nu instituciu, teda obchodnika
s cennymi papiermi, tzv. ,,custodiana® V nasom pri-
pade je takymto obchodnikom/custodianom CSOB,
ktora ma pre poskytovanie custody sluzieb potrebnu
licenciu od regulatora finan¢nych sluzieb.

Pri tejto téme je dolezité definovat si aj to, ¢o je
cenny papier. Zjiednodusene si pod nim ¢lovek moze
predstavit zapis alebo listinu, preukazujucu urcity prav-
ny narok toho, kto ho vlastni, voci tomu, kto ho vydal,
teda emitoval. Predstavuje teda dlh alebo majetkovu
povinnost vydavatela tohto cenného papiera vocijeho
vlastnikovi, a tym padom opravnenie vlastnika poza-
dovat vynosy alebo majetkové plnenie vo forme vypla-
ty dividend, Urokovych vynosov a pod.

V minulosti existovali cenné papiere vacsinou
vo forme listin, ktoré sa zvycajne ukladali do tre-
zorov bank alebo hoci aj doma ,do skrine“. Dnes
sa cenné papiere vyskytuju skor v podobe zapisov
v Specialnych informacnych systémoch, v ktorych
sU zaregistrované ako tzv. zaknihované alebo de-
materializované cenné papiere. Vsetky nalezitosti
cennych papierov su presne zadefinované v zakone
o cennych papieroch, vratane réznych druhov cen-
nych papierov, ich podoby, spdsobu prevoditelnosti
(v pripade ich predaja), obchodovatelnosti a pod.

Ktoré institucie vyuzivaju custody sluzby a preco je
potrebné, aby ich mala aj banka vo svojom portféliu?

Custody sluzby vyuzivaju v sucasnosti ti investo-
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Erika Solikova

ri, ktori si chcu znizit pripadné rizika spojené s mani-
pulaciou s cennymi papiermi. Komplexnou starost-
livostou o portfolio svojich cennych papierov preto
poveria Specialistov, ktorf su na tuto sluzbu odborne
vyskolenf a maju na to potrebné systémoveé, prip.
trezorové vybavenie. Custody sluzby su ur¢ené kto-
rejkolvek kategorii investorov, ¢i uz ide o finan¢né
institucie, korporatne spoloc¢nosti, ako aj o fyzické
osoby, predovsetkym z radov klientov privatneho
pbankovnictva. Poskytovanim custody sluzieb ban-
ka ako custodian ponuka klientom komplexny balik
sluzieb suvisiacich s investi¢nymi aktivitami klientov,
a to vsetko pod ,jednou strechou®

Ako vlastne vznikli custody sluzby?

Z historického hladiska bola podnetom na vznik
tohto Specifického druhu bankovych sluzieb naras-
tajuca potreba investorov zabezpecit ochranu cen-
nych papierov, ktoré vlastnili a tak ich zacali zverovat
do Uschovy bankam. S postupnym vyvojom finan¢-
nych trhov a technologii sa len z fyzickej Uschovy
cennych papierov v listinnej podobe stala samostat-
na oblast bankovych sluzieb, pre tzv. dematerializo-
vaneé (t.j., zaknihované) cenné papiere.

Zahajenie poskytovania custody sluzieb na Slo-
vensku sa datuje do obdobia zaciatkov ,novodobé-

ho“ kapitalového trhu a vzniku trhovej infrastruktury
(90. roky 20. storocia), kedy si aj CSOB podla vzoru
modelov renomovanych zahrani¢nych institucii vy-
budovala potrebny informacny systém a vyskolila tim
Specialistov pre tuto investi¢nu sluzbu.

Aka je situacia na slovenskom trhu s custody sluz-
bami?

Vzhladom na skutoc¢nost, Ze ide o pomerne
Specificku sluzbu poskytovanu custodianom, ktora
si okrem spominaného povolenia vyzaduje aj in-
formacny systém, vyskoleny personal ¢i potrebné
Jknow-how*, tato sluzba nie je bezne ponukana
vsetkymi bankami alebo obchodnikmi s cennymi pa-
piermi na Slovensku. Taktiez, rozsah custody sluzieb
sa lisi podla segmentov klientely, pre ktoru je produkt
poskytovany, ako aj rezidencie klientov a emitentov
cennych papierov. Okrem tuzemskych klientov vyu-
ziva sluzby custodianov podsobiacich na Slovensku
vo velkej miere aj zahrani¢na, prevazne institucio-
nalna klientela investujuca do statnych, pripadne
korporatnych dlhopisov.

Podliehaju aj custody sluzby novym trendom, kto-
rym sa musia prispésobovat? Aka je buducnost ich
poskytovania na Slovensku a vo svete?

Tak, ako sa postupne meni aj slovensky trh
s cennymi papiermi, sa postupne aj vplyvom integ-
racie Slovenska do eurdpskeho priestoru vyvijaju aj
custody sluzby. Poskytovatelia tychto sluzieb, me-
dzi ktoré patri i CSOB, sa Urovnou a tiez vyspelos-
tou poskytovania danej sluzby musia vyrovnat tym
zahrani¢nym. Rovnako, ako pri vacsine bankovych
produktov, je budlcnost custody sluzieb zavisla na
inovaciach v oblasti IT infrastruktury. Samozrejme,
v tomto biznise, ktory ma aj vplyvom ekonomic-
kych podmienok narastajuci trend, je elektronizacia
a digitalizacia nevyhnutna. CSOB tejto oblasti venuje
mimoriadnu pozornost a do IT vybavenia vynalozila
potrebné investicie. A to aj v suvislosti s nedavnou
implementaciou tzv. ,TARGET2-Securities***, pro-
strednictvom ktorej zabezpecila a nasadila Upravy
bankovych informacnych systémov tak, aby plne vy-
hovovali europskym poziadavkam

V com vidite najvacsi vyznam poskytovania custody
sluzieb pre klientov? Aké su ich vyhody, prip. aké dalsie
moznosti v ramci investovania s nimi klienti ziskavaju?

Benefitov pre klienta je urcite niekolko. V prvom
rade, prostrednictvom poskytovatelov custody slu-
zieb ziskavaju klienti pristup na slovensky a zahranic-
ny trh s cennymi papiermi. Custodian v mene klienta

ROZHOVOR

V SirSom ponimani mozu /-0 ="
- G of N Va
custody sluzby zahrnat tieto

c¢innosti:

uschova alebo sprava E
cennych papierov — v listinnej y
alebo zaknihovanej podobe,

evidencia cennych papierov

na majetkovych uctoch v banke aj v depozitari
cennych papierov*

vysporiadanie (tj., financné zuc¢tovanie a
majetkove vyrovnanie) obchodov s cennymi
papiermi na zaklade instrukcii od klientoy,

vykon vlastnickych prav vyplyvajucich z drzby
cennych papierov,

vyplata vynosov plynucich z cennych papierov —
inkaso a vyplata dividend, urokov,

zastupovanie na valnom zhromazdeni/
hlasovanie na zaklade splnomocnenia,
pravidelné informovanie o stave a zmenach na
majetkovych uctoch.

*depozitar cennych papierov je institucia, ktora vedie centralnu evidenciu
cennych papierov

zabezpedi vsetky potrebné administrativne Ukony,
vysporiadanie obchodov s cennymi papiermi a pod.
Pocas doby vlastnictva cennych papierov custodian
pre klienta zabezpecdi pravidelny reporting o portfé-
liu cennych papierov ¢i aktivite na majetkovom ucte.

S drzbou cennych papierov suvisi siroke spek-
trum tzv. korporatnych udalosti, ktoré obsahuju aj
viacere administrativne a pravne Ukony, s ktorymi sa-
motny klient ani nemusi mat dostato¢né skisenos-
ti, aby ich riesil samostatne. Vyuzitim komplexnych
custody sluzieb si klienti znizuju najma naklady, kto-
ré so spravou portfoélia suvisia. Vacsinu administra-
tivnych ukonov tykajucich sa vykonu prav k cennym
papierom, napr. vyplaty urokovych vynosov alebo
dividend, totiz za klienta prebera custodian.

Aky je rozdiel medzi komerénou bankou a obchod-
nikom s cennymi papiermi pri sprave a uschove cen-
nych papierov?

Rozdiel medzi tymito subjektami spociva pre-
dovsetkym v rozsahu a komplexnosti, ale taktiez
v skUsenostiach a profesionalite. Obchodnici s cen-
nymi papiermi, ako aj bankoveé institucie mézu mat

** TARGET2-Securities —europska platforma, ktorej cielom je podporit konsoli-
daciu infrastruktury eurdpskeho trhu cennych papierov, prepojenie depozitarov
cennych papierov v rdmci EU s ostatnymi U¢astnikmi trhovej infrastruktury za
Ucelom cezhrani¢ného vysporiadania obchodov s cennymi papiermi za jednot-
nych podmienok v ramci EU.
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rozdielne skaly poskytovanych investi¢nych sluzieb,
k comu maju udelenu aj licenciu. Banka vsak vo vse-
obecnosti poskytuje sirsi ramec finan¢nych sluzieb,
poc¢nuc sprostredkovanim obchodov s cennymi pa-
piermi, poskytnutim platobného styku a tym dodr-
zania striktnych pravidiel pri vysporiadani obchodov
s cennymi papiermi, az po zabezpecovanie ma-
nazmentu portfolia pre klientov a pod.

Niektoré finanéné magaziny vyhlasuju aj Specialne
ocenenia tykajuce sa prave poskytovania custody
sluzieb. Ako moéze takéto ocenenie pomoct banke,
akou je napriklad CSOB?

Z mojich skusenosti mézem povedat, ze takéto
ocenenia nam pomahaju pri upevnovani dobrého
mena spolocnosti, ako aj pozicie stabilného partnera,
ktoru si CSOB vybudovala dlhoro¢nym podsobenim na

Global
Custodian

Agent Banks in
Emerging Markets
Survey

2017

‘ -

Category Outperformer

Ceskoslovenska
obchodna banka a.s.

Ceskoslovenska

finan¢nych trhoch. Aj napriek rastucej konkurencii sme
vdaka nadobudnutému know-how ¢i systémovému
vybaveniu posilnili nase postavenie medzi klu¢ovymi
subjektami na trhu. Nas tim Specialistov sa za roky po-
skytovania custody sluzieb, nielen tuzemskym ale aj
zahrani¢nym investorom, vyprofiloval na uznavaného
custodiana, o com svedcia aj ocenenia udelené v me-
dzinarodnych prieskumoch od renomovanych zahra-
ni¢nych ekonomickych periodik.

V medzinarodnom prieskume bank poskytujucich
custody sluzby, ktory kazdoro¢ne organizuje magazin
c¢asopis Global Custodian v ramci tzv. ,Agent Banks in
Emerging Markets Survey 2017¢ ziskala €SOB najvyssie
hodnotenie na lokalnom trhu , Global Outperformer*.

Global Outperformer

obchodna banka a.s.

THE CLUB CSOB PRIVATE BANKING

Ide o hodnotenie od vyznamnych medzinarodnych
klientov, institucionalnych investorov, ktori hodnotili
lokalne banky v ramci trhovych praktik. Tito lidri v cus-
tody biznise ohodnotili CSOB ako top poskytovatela
custody sluzieb. Rovnaké ocenenie ziskala CSOB od
tohto magazinu aj po minulé roky.

Medzi najnovsie prestizne ocenenia pre CSOB
patri aj titul NajlepSej banky v oblasti spravy
a uschovy cennych papierov na Slovensku za rok
2018 (Best Sub-Custodian Bank in Slovakia) od za-
hranicného ekonomického magazinu Global Fi-
nance. Toto ocenenie vychadza z medzinarodného
prieskumu The World's Best Securities Services Pro-
viders 2018. Jednotlivych vitazov vyberaju odbornici
spomedzi institucii poskytujucich custody sluzby na
regionalnych trhoch celého sveta. Ku kritériam hod-
notenia patrili vztahy so zakaznikmi, kvalita sluzieb,

Global

Custodian

Agent Banks in
Emerging Markets
Survey

2017

Global
Custodian
Agent Banks in
Emerging Markets
Survey
2017

Market Outperformer

Ceskoslovenska
obchodna banka a.s.

konkurencieschopné ceny tychto sluzieb, technolo-
gické platformy, servis nasledujuci po vysporiadani
obchodov s cennymi papiermi, zabezpecenie konti-
nuity podnikania, ako aj znalost miestnych zakonov
a predpisov. Vydavatel a riaditel magazinu Global
Finance, Joseph D. Giarraputo, na margo ocenenti
v roku 2018 povedal: ,Vdaka oceneniu Best Sub-Cus-
todian Bank dokazeme rozpoznat tych custodianov,
ktori klientom poskytuju najlepsie sluzby s ohla-
dom na ich poziadavky na coraz zlozitejsich trhoch*.
S jeho nazorom sa CSOB ako niekolkonasobny drzitel
tohto ocenenia, samozrejme, plne stotoznuje.
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