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Informécie o rizikach, ciePoch a politikach riadenia rizik banky za kazdé jednotlivé
riziko osobitne k 30.06.2009

VSEOBECNE INFORMACIE ORIZIKACH, CIEEOCH APOLITIKACH RIADENIA

RIZIK:
a)

stratégia a organizacia riadenia rizik

1. Hierarchiu dokumentov riadenia rizika v ISTROBANKE, a.s. zobrazuje niZSie uvedeny

obrézok
Celkova stratégia
Y
y L] fmmn | A .
o) . . . 1 1
f ia pre riadeni mi P L . -
St ateg'a pre ade _e’obje u Stratégia riadenia rizika i Obchodné stratégia 1
vnitomého kapitélu ! !
e
l v v v v
VnGtomy predpis o VnUtorné predpisy pre Vn(tomé predpisy VnGtomé predpisy pre| | VnUtorné predpisy pre
ICAAPe trhové rizika pre kreditné rizika operacné rizika riziko likvidity

T

Pokyn

c
>
X
=]
Q
>
X<
L2
=]
<]
2
]
=

Pokyn
Metodicky pokyn
Metodicky pokyn

Pokyn

ES
<
S
a
2
2
3
=]
3]
=

Stratégia riadenia rizika predstavuje zakladny dokument v oblasti riadenia vSetkych rizik
aje spracovany Vv sllade spoZiadavkami Opatrenia Narodng banky Slovenska. ¢&.
12/2004 z 26.11.2004 orizikach a systéme riadenia rizik v zneni Opatrenia Narodnej

banky Slovenska ¢. 15/2006 z 20.12.2006.

Stratégia riadenia rizika obsahuje zékladny postoj Banky v oblasti politiky riadenia
rizika, klasifikaciu typov rizika a principy rizikovo orientovaného planovania a riadenia
banky. Je schval’ovana Dozornou radou ISTROBANKY, a.s. a prehodnocovana ro¢ne.

Banka prehlasuje svoj zakladny postoj k politike riadenia rizika nasledovne:

- Z&Kladny postoj banky k riziku je riziko-averzny. Pravidlom je, Ze kaZda transakcia,
pri ktorg Banka vedome podstupuje riziko, by mala generovat’ prirazku
zodpovedajlcu obsiahnutému riziku z h'adiska celkového vzt'ahu s klientom.

- ,Ziadan& rizika si podstupované vedome v ramci Bankou definovanych cielov
arizikovych limitov do tg miery, pokiall mé& Banka k dispozicii vhodné metédy
a nastroje na monitorovanie a riadenie takychto rizik.

- Rizikam, ktoré ohrozuju existenciu banky, sa banka vyhyba. Banka prijala opatrenia
na monitorovanie a riadenie rizik, aby tieto zabezpetili, Ze existujlce rizika nemézu
prerast’ do takého rozsahu, ktory by mohol ohrozit” existenciu banky.

- banka neustale zlepSuje svoje procesy asystémy ako a Skoli zamestnancov, aby
eliminovala neodvratné rizika do takey miery, aby boli ekonomicky znesitelné.
Okrem toho Banka drZi dostatocny kapitél na pokrytie tychto rizik.

Principy politiky riadenia rizika banky su:

a) Manazment avsetci zamestnanci Banky sU zaviazani principmi politiky riadenia
rizika




ISTROBANKA

Clen shnpfoy KB BEEMT

b) Banka meria ariadi vSetky vyznamnérizika

¢) Banka sa usiluje vykonévat’ proces riadenia vetkych vyznamnych rizik adekvétnym
spbsobom.

d) Organiza¢né zlozky front office, back office ariadenie rizika si oddelené napriet
organizatnou Struktirou Banky. To znamena, Ze tie organizatné zlozky, ktoré
prijimaju rizika (front office), sl oddelené od tych zloziek, ktoré vysporiadavaju
obchody (back office) aod tych, ktoré meraju, monitoruju a reportuju tieto rizika
(riadenierizika).

€) Organizaéné opatrenia sl definované tak, aby sa predislo pripadnému konfliktu
zaujmov réznych organizacnych zloziek alebo zamestnancov Banky.

f) Banka sausiluje o maximélne moznu diverzifikéciu rizika.

g) Rizikhm ohrozujacim existenciu Banky sa predchadza adekvatnymi postupmi
s ciel'om zabezpetit’ pokragujlcu a nezavisll existenciu Banky.

h) Politika Banky pre riadenie rizika je zaloZzena na principe kontinuity podnikania
Banky z dlhodobého hradiska. Pre tento G¢el Banka pravidelne hodnoti objem
celkového disponibilného kapitdlu na krytie rizik, aké ¢ast’ z neho je uz viazana
existujucimi rizikami av akom rozsahu este mézu byt podstipené dalSierizika.

i) Rizika prebera Banka na sebaiba v tych pripadoch, ked’ existujice néstroje a procesy
umoziuju dostatoény monitoring ariadenie tychto rizik. Toto zahffia najma
priradenierizik k prislusnym limitom a pravidelnd kontrolu vyuZzitia limitov.

j) Banka preberd na seba riziko iba v takych druhoch obchodov, pri ktorych disponuje
dostatocnou odbornostou na zhodnotenie Specifickych rizik. Zacatie cinnosti
v novych obchodnych oblastiach resp. produktoch je podmienené predchadzajlicou
identifikdciou a analyzou obsiahnutych $pecifickych rizikovych faktorov
apreverenim adekvatnosti  existujicich metdéd, nastrojov aprocesov pre
monitorovanie tychto rizik.

k) V pripade nejednoznacnej situacie ohl’adne rizika alebo pri pochybnostiach ohladom
metodiky sa uprednostiiuje konzervativny/obozretny pristup.

[) Vramci neustdleho zlepSovania procesov riadenia rizik sa Banka zameriava na
oblasti, v ktorych ocakava, Ze hospodarske vyuzitie podstUpenych rizik prispieva
k celkovym vysledkom banky v rozsahu zodpovedajlicom tymto rizikém.

m) Ciefom Banky je ziskat' adekvétnu odplatu za podstupované riziko. Rozhodnutia
v rdmci obchodng politiky Banky musia zohl'adiiovat’ pri o¢akévanych vynosoch aj
slvisiacerizika.

n) Banka kladie vel’ky déraz na zabezpecenie Uverovych expozicii, zabezpetenie
trhovych rizik a stalu ziskovost’ rizikovych expozicii.

0) Jednou zo zakladnych uloh banky je zmiernovanie kreditného rizika v maximalnej
moznegl miere. Hlavnym zéujmom riadenia kreditného rizika je neustéle zlepSovanie
kvality Gverového portfdlia a dihodobo udrzatelny vyvoj kvalitng Struktary portfdlia
Banky.

p) Cielom Banky v oblasti riadenia kreditného rizika je zabezpecit opatrny
a konzervativny pristup k Gverovaniu.

g) Kazdy novy Uverovy navrh alebo zvySenie angazovanosti sa riadi aktualne platnymi
pravidlami pre kompetencie arozhodovacie pravomoci sohladom na ustanovenia
vnutorného kontrolného systému definovaného vo vnatornych predpisoch.
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Hodnotenie rizika akejkol'vek expozicie je zalozené na hodnoteni bonity primarneho
diZznika. Vo vynimo¢nych pripadoch (expozicie kryté &tatnou zérukou alebo zarukou
porovnatel’ng kvality), ked kreditné riziko moze byt evidentne prevedené na
rucitela, hodnotenie méze byt’ zalozené na hodnoteni bonity rucitela.

s) V pripade nizkgl bonity klienta (vysoké riziko nesplatenia Uveru) nie je mozné

poskytnit’ Uver iba na zaklade poskytnutych kolaterdlov. Banka neposkytuje nové
retailové Uvery klientom, ktori maju zavézky po lehote splatnosti.

Kazda uverova pohl'adavka je klasifikovana v stlade s internym ratingovym alebo
skéringovym systémom Banky.

6. Klasifikaciarizik aich pokrytie vnitornymi predpismi:

Rizikova Vnutor né predpisy Vnutor né predpisy Vnator né predpisy Vnutor né predpisy
kategoria prekreditnérizika pretrhoveérizika preoperacnérizika prerizika likvidity
Kreditné Riziko zlyhania/
rizika proti strany
Riziko koncentracie
Rezidudneriziko/
riziko kolateralu
Riziko kragjiny
Sekuritizacné riziko
Riziko bonity /
rozpétia
Riziko vysporiadania
Riziko predbezného
plnenia
Riziko nahradenia
Trhové Urokovériziko
rizika Devizové/ menové
riziko
Akciovériziko
Riziko volatility
Riziko ¢istej hodnoty
aktiv
Urokovériziko
bankoveg knihy
Operagné Modelovériziko
rizika Systémoveériziko
Persondlneriziko
Riziko podvodu
Pravneriziko
Rizika Hotovostné riziko
likvidity Terminové riziko
Riziko néhlych
vyberov
Strukturdlne riziko
likvidity
Riziko trhovej
likvidity
Ostatné Reputacnériziko
rizika Strategi cké riziko
Riziko predaja
Riziko mg etkovych
podielov
Riziko vynosov
Riziko nehnutel’nosti
Kapitdlovériziko
Ekonomickériziko
Riziko externych
faktorov

7. Definicie pre banku relevantnych rizik:

Kreditné riziko predstavuje riziko neplnenia zmluvnych zavézkov zo strany diZnikov
alebo obchodnych partnerov. Z ekonomického pohladu je spojené s poZiciavanim penazi
alebo s poskytnutim stvisiacich vykonov.

a) Riziko zlyhania / protistrany predstavuje riziko Uplng aebo ciastocng straty
pohradavky kvéli neschopnosti alebo neochote protistrany zaplatit'. Riziko zlyhania
predstavuje neschopnost dliznika platit zmluvné Groky alebo istinu zo svojich
zavazkov. Riziko protistrany poukazuje na to, Ze zmluvna strana nedodrZi svoje
zmluvné zavazky. Toto riziko zahffia riziko zlyhania pri Uverovych obchodoch
s fyzickymi osobami — ob¢anmi alebo korporétnymi diZznikmi, ako & riziko emitenta
urokovo citlivych cennych papierov.

b) Riziko koncentracie vznika, ked” angaZovanost banky v jednotlivych odvetviach,
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f)

Q)

h)

a)

regionoch alebo sjednotlivymi diznikmi prerastie do vel'kého rozsahu arealizované
rizika tak maju disproporény efekt na vysledky banky alebo jg aktiva. Tento typ rizika
predstavuje koncentréciu kreditného rizika, ¢o zahfiia napr. koncentréciu rizika krajiny,
koncentréciu jednotlivého ratingového stupia, odvetvia, koncentraciu Gverov v cudzej
mene, vel'’ku angaZzovanost’ voci jednotlivcovi aebo skupine prepojenych klientov.
Rezidualne riziko / riziko kolateralu znamend, Ze vytazok zrealizacie kolateralu
v pripade zlyhania nedosiahne pdvodné ocakévania.

Riziko krajiny je spojené s poZiciavanim zahrani¢nym dlZznikom alebo z nadobudania
cennych papierov zahrani¢nych emitentov. Vyplyva z nebezpedenstva, Ze dohodnuté
platby (Urokov a/alebo istiny) nebudl zreglizované vobec, alebo budl zrealizované
nekompletne alebo neskoro, z dévodu kontroly prevodov pri medzindrodnom zG¢tovani
alebo nelikvidnosti alebo odmietnutia platby zo strany vladnych diznikov aebo
rucitelov. Toto riziko nestvisi s bonitou diznika.

Riziko bonity / rozpétia slvisi so znizenim hodnoty pohladavky kvéli zhorSeniu
bonity diZnika, zatial' bez prejavenia zlyhania. V tomto pripade vyplyva riziko bonity
z0 zhorSenia ratingu diZznika. Riziko rozpétia méze nastat’ g ked’ nenastane Ziadna
zmena v ratingu diZnika, ale na trhu obchodovana vynosova prémia pre dlhové cenné
papiere s danym ratingom sa zvysi na vynos bezrizikovych dihovych cennych papierov
v rovnakg mene srovnakou zostatkovou splatnost'ou. Z pohladu slivahy maju tieto
rizikd dopad na verejne obchodovatel'né dihové cenné papiere, ktoré Banka drZi vo
vlastnom majetku, ak straty trhovej hodnoty vedl k opravng polozke ovplyviiujlice
hospodarsky vysledok. Z ekonomického pohl'adu si relevantné pre vSetky pohl'adavky
z Uverov aebo nakupenych dihovych cennych papierov.

Riziko predbezného plnenia je riziko, Ze protistrana zlyha pred terminom
vysporiadania atak nebude schopna splnit’ svoje zavéazky, ¢im predéasne ukonci
kontrakt. Toto riziko méze viest’ k riziku nahradenia.

Riziko nahradenia je druh rizika vznikajlci v situacii, kedy jedna protistrana
kontraktu vie, Ze druh& protistrana nebude schopna splnit’ svoje zmluvné zavazky atak
prva protistrana bude nitena uzavriet’ ndhradny kontrakt. Toto riziko je zname g ako
,fziko nakladov nahradenia‘, ¢o sa vztahuje na naklady spojené snahradenim
kontraktu. Banka musi ngjst’ na trhu novu protistranu za podmienok aktualne platnych
na trhu. Ak sa trhova hodnota vyvinie pre Banku nepriaznivym smerom v porovnani
spodmienkami pbvodného kontraktu, Banka utrpi stratu z nahradenia v objeme
rozdielu medzi pdvodnou a aktualnou hodnotou.

Riziko vysporiadania znamend, Ze jedna protistrana zlyha pri plneni dodavky podra
kontraktu v ¢ase vysporiadania. Méze ist’ o pripad zlyhania v ¢ase vysporiadania alebo
akékol'vek iné ¢asoveé posuny pocas vysporiadania medzi dvoma protistranami.

Trhové rizikd sa vzt'ahuju na potencidne straty vyplyvajuce z pre Banku nevyhodne)
zmeny trhove hodnoty majetkovych hodnét v désledku zmien obchodovanych trhovych
cien, indexov, rozpéti a/alebo trhove likvidity. V ramci banky tieto rizika existuju tak pri
obchodoch sklientmi ako a pri vlastnych transakciach Banky. V ramci banky existuju
vSetky trhové rizika uvedené nizSie od momentu uzatvorenia obchodu az po jeho Uplné
ukon¢enie, t.j. po celt dobu.

Urokové riziko je vystavenie finanéng situécie banky zmendm v drokovych sadzbéch.
Akceptovanie tohto rizika je normalnou sic¢astou podnikania bank ambze byt
délezitym zdrojom tvorby zisku akapitalu. AvSak nadmerné Urokové riziko méze
predstavovat’ vyznamnl hrozbu pre vynosy a kapitadl Banky. V ramci Banky je Urokové
riziko merané a monitorované ¢iastocne pre individudlne pozicie (produkty odboru
treasury v obchodngl knihe av bankovej knihe) aciastocne na portfoliove drovni
(Grokové riziko ostatnych pozicii v bankovej knihe). Urokovériziko zahiha:
- riziko precenenia vyplyvajuce z ¢asového rozdielu v splatnostiach (pre fixné
sadzby) alebo z precenenia (pri pohyblivych sadzbach) bankovych aktiv,
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zavézkov a podstvahovych pol oziek;

- riziko vynosoveg krivky vyplyvajuce z rizika zmeny v sklone alebo tvare
vynosove krivky, kedy neocakavané posuny krivky maju nepriaznivy vplyv na
vysledky banky alebo zakladn( ekonomicki hodnotu;

- bazické riziko vznika z nedokonalg korelacie zmeny prijatych a platenych
sadzieb pri r6znych nastrojoch s inak podobnymi charakteristikami preceiovania.
Ide o riziko neidentickej zmeny v hodnote dvoch finan¢nych néstrojov vzgomne
prepojenych zaistenim. Toto riziko vyplyva zo skutocnosti, Ze Struktdra
zaistovacieho azaistovaného nastroja nie je Uplne identicka a/alebo obidva
néstroje nie s obchodované na rovnakom trhu (priklad: trh &tatnych dlhopisov
a swapovy trh);

- riziko volitePnosti vyplyvajice z opcii zabudovanych v mnohych aktivach,
zavézkoch alebo podstvahovych polozkach Banky. Opcie mozu byt samostatné
nastroje ako napr. opcie obchodované na burze alebo obchodované na mimo
burzovom trhu (OTC), alebo mdzu byt zabudované vinak Standardnych
néstrojoch.

b) Devizové/ menovériziko predstavujeriziko potenciang straty v désledku moznej pre
Banku nepriaznive) zmeny hodnoty (v SKK) otvorengl devizovej spotove pozicie,
otvoreng pohladavky alebo zavazku vcudzg mene alebo otvoreng devizove)
forwardove transakcie. Toto riziko vznika v obchodnej ako a v bankove knihe (v
bankove knihe je to pripad, ked’ angaZzovanosti a zavazky su prijaté v cudzey mene
a nie st uzavreté koreSpondujlcou poziciou alebo derivatovou transakciou).

Operaéné riziko predstavuje straty vyplyvajuce z poSkodenia  spOsobeného
neadekvatnostou a/alebo zlyhanim systémov, metdd aebo procesov, v dosledku
umyselného alebo nelmyselného nespravneho konania zamestnancov alebo v dosledku
externych faktorov. Této definicia zahfha aj pravne riziko areputaéné riziko do tg miery,
pokial’ si sposobené operacnymi pri¢inami v zmysle tejito definicie. Nezahtna strategické
riziko ani riziko vynosov.

a) Modelové riziko oznatuje hrozbu, Ze modely pouzivané bankou pri riadiacich
procesoch nie si vhodné pre dosiahnutie zamysl'aného ciela. Toto zahifia procesy
spojené s meranim rizika, tvorbou progndz, predbeznymi kalkulaciami bankovych
transakcii, ako aj optimalizaciou zloZenia portfélia.

b) Systémové riziko predstavuje mozné straty zapricinené zlyhanim alebo vypadkom
technickych systémov pre dohodovanie, spracovanie amonitorovanie bankovych
transakcii.

c) Persondlne riziko vyplyva z nespravneho konania zamestnancov. Mozné priciny
zahiigju chybajucu alebo neadekvétnu kvalifikéciu zamestnancov, nedostatocné
informécie pri rozhodovacom procese aebo nesprdvne konanie zapricinené
nedbal ost'ou alebo zlym tmyslom.

d) Riziko podvodu predstavuje mozné straty v dosledku umyselného podvodného
konania tretich strén voci Banke.

€) Prévne riziko je riziko Skody v désledku chybnej alebo neprimerang interpretécie
alebo aplikacie existujucich pravnych noriem, uplatiovanim chybnych alebo
neprimeranych postupov pri pravnych pripadoch Banky (zmluvy, outsourcing, sidne
procesy, poplatky a pod.), ako aj v dosledku chybnej alebo neprimerang implementéacie
zmien pravneho poriadku do postupov Banky.

Riziko likvidity méze vzniknit' z nestladu prichadzajlcich aodchadzajucich platieb.
Likvidita znamena schopnost’ plnit’ zavézky v riadngj vyske v ¢ase ich splatnosti. Pre tento
ucel musi mat’ Banka dostatok vlastnych zdrojov alebo musi mat’ moznost’ ziskat’ d’alSie
zdroje.

a) Hotovostné riziko méze vzniknlt' ak Banka nie je schopna spinit’ svoje zavazky v ¢ase




ISTROBANKA

Clen shnpfoy KB BEEMT

b)

c)

a)

b)

ich splatnosti. Jeho rozsah je ovplyvneny na jedng strane hodnotou cistého salda na
platenie, t.j. pozitivneho rozdielu medzi platbami ktoré maju odist’ a pohladavkami
pripadajacimi na urcity interval splatnosti. Na druhej strane to zavisi od toho, ¢i Cisté
saldo na platenie mbéZe byt pokryté v pIng vyske a za dovtedy obvyklych podmienok
dodatocnymi cudzimi zdrojmi.

Terminové riziko vznikd kvoli nestiladu medzi prichadzajucimi a odchadzajicimi
platbami vyplyvajlcemu z neo¢akavaného omeSkania splétok.

Riziko nahlych vyberov vznika, ked je nestlad spésobeny neo¢akavanym vysokym
odlivom penaznych prostriedkov.

V skupine ostatnych rizik st obsiahnuté tie typy rizik, ktoré banka v minulosti explicitne
nekvantifikovala ani neriadila. SU to ngfma

Reputaénériziko jeriziko priame alebo nepriamej Skody spésobengj stratou reputacie
Banky, materskel spolo¢nosti alebo ing spolocnosti v skupine, ktoré ma za nasledok
oportunitné néklady napr. kvéli drahSiemu refinancovaniu alebo strate klientov.
Reputacia Banky je jeg imidZ v o¢iach zainteresovane veregjnosti (investorov/veritel'ov,
zamestnancov, klientov a pod.) s dérazom na kompetentnost’, integritu a seriéznost’.

Strategicke riziko je riziko finanéng Skody vyplyvajice z dihodobych rozhodnuti
zalozenych na predpokladoch, ktoré sa prejavili ako nespravne, a ovplyviiuje vyvoj
individudling obchodnej oblasti alebo celg banky. Znamena to negativne dopady na
kapitdl alebo vynosy z dbvodu obchodno-politickych rozhodnuti, zmien
v hospodérskom prostredi, chybajluce alebo nedostatocneg) implementéacie rozhodnuti
alebo z dévodu nedostatoéného prispdsobenia sa zmendm v hospodérskom prostredi.

Rozsah a charakter systémov vykazovania jednotlivych rizik

Okrem reportov, ktoré vyZaduje Narodn& banka Slovenska a iné intitlcie v zmysle platne)
legislativy, Banka interne zabezpetuje tento reporting:

Uroveii Nazov reportu ‘ Periodicita
Kreditnériziko: vypracovava odbor riadenia kreditného rizika a odbor reportingu
Dozornarada Anayza verového portfdlia Stvrtrocne
Monitoring dodrziavanialimitov Rocne
Prehrad o Gveroch, ktoré boli schvdenév BAWAG PSK Stvrtrocne
Prehl’ad o poskytnutych zamestnaneckych tveroch Stvrtrocne
Predstavenstvo Anayza verového portfdlia Stvrtrocne
Monitoring dodrZiavanialimitov Stvrtrocne
Prehrad o Gveroch, ktoré boli schvdenév BAWAG PSK Stvrtrocne
Prehl’ad o poskytnutych zamestnaneckych tveroch Stvrtrocne
Reporting o rizikovom apetite banky Stvrtrocne
Sahrnny report o riziku Stvrtrocne
Riaditel’ odboru Prehl’ad o retailovych Gveroch po splatnosti Mesxtne
riadeniakreditného Prehl’ad o retailovych Gveroch po v defaulte, a o zabezpeceni Mesxtne
rizika Gverov
Prehl’ad o Gveroch, ktoré sti schvallované na Ustredi a na pobocke Mesxtne
Report o hodnoteni retailovych Gverov scoringovymi model mi Mesxtne
Report o ratingoch priradenych klietnom (okrem ob&anov) Stvrtrocne
Report o poskytovani vynimiek nakvalitu retail ového portfolia Stvrtrocne
Report o default rate Polrocne
Obchodné miesta Report o ratingoch priradenych klietnom (okrem obcanov) Stvrtrocne
aogatne Gtvary Report o prepojenych skupinach Mesatne
Prehl’ad o schval'ovani Gverov v ¢leneni podl’a priradenych Denne
kompetencii
Prehl'ad o defaultoch Denne
Prehl’ad o Gveroch po splatnosti Denne
Trhovériziko: vypracovava odbor controllingu trhového rizika
Chief Risk Officer Report o zisku a stratach odboru treasury Tyzdenne
aostatni ¢clenovia
predstavenstva
ALCO Vysedky obchodovanianaodbore tressury Tyzdenne
Report o reélng aocakavang splatnosti aktiv apasiv Tyzdenne
Report o senzitivite Tyzdenne
Report o primarnych vkladoch Tyzdenne
Report o Uveroch Tyzdenne
Riaditel’ odboru Report o otvorenych poziciach v cudzg mene Denne
treasury Report o poziciéch v cudzej mene Denne
Report o zisku a stratach odboru treasury Tyzdenne
Opera&nériziko: vypracovava oddelenie Oper aéného rizika a Compliance
Dozornarada Sahrnny report o operacnom riziku Rocne
Predstavenstvo Sahrnny report o operanom riziku Rocne
Chief Risk Officer Detailny report o operacnom riziku za kazda organizacna zlozku Rocne
aostatni clenovia (Self Assessment)
predstavenstva Mimoriadny report o operacnom riziku Ad hoc
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KREDITNE RIZIKA
a), b)

postup riadenia a organizacia riadenia

Organiza¢ne sa na riadeni kreditného rizika podiel’aju tieto vykonné a organizacné struktary
banky:

Predstavenstvo Banky,

Uverovy vybor Banky

Divizia 1, divizia 2 adivizia 3 ako obchodné divizie (retailové bankovnictvo,
korporatne bankovnictvo a treasury vratane siete obchodnych miest)

4. Divizia4 ako diviziariadeniarizika

5. Divizia5 ako divizia zodpovedna za ¢innosti Back Office a vysporiadanie
obchodov

wnNpE

Postupy riadenia kreditnych rizik si zakomponované do vnitornych predpisov banky, najma
do predpisu o Gverovom procese a 0 kompetenciach pri schval’ovani Gverov, do predpisu o
hodnoteni klientov a obchodov s nimi, zabezpetovacich prostriedkoch a systéme limitov.

Korporatny averovy proces v ISTROBANKE je zhruba rozdeleny do tychto faz:

Faza Uverového procesu | Popis fazy Podiel’'ajlce sa org. zlozky

FAZA 1 Ziskavanie novych klientov | Divizia2 — korporétne bankovnictvo
a starostlivost’ o existujicu klientelu

FAZA 2,3 Priprava a spracovanie Gverového Divizia 2 — korporéne bankovnictvo
névrhu Divizia4 —riadenierizika

FAZA 4 Schval’ovaci proces Divizia4 —riadenierizika

FAZA 5 Otvéranie a sprava Uverovych Uctov Divizia5 — Back Office a podpora

FAZA 6 Cerpanie Gveru, kontrola pinenia Divizia4 —riadenierizika, Divizia5
zmluvnych podmienok, priebezny — Back Office apodpora
monitoring

FAZA 7 Work-out Divizia 5 — Back Office apodpora

(préavny odbor)

FAZA 8 Splatenie obchodu — uzatvorenie Divizia5 — Back Office
obchodu

FAZA 9 Uvolnenie zabezpetovacich Divizia5 — Back Office a podpora
prostriedkov Divizia 2 — korporéne bankovnictvo

Retailovy Uverovy proces v ISTROBANKE je zhruba rozdeleny do tychto faz:

Féza Uverového procesu | Popis fazy Podiel’'ajuce sa org. zlozky

FAZA 1 Akvizicie avzt'ahovy manazment Divizia 1 —retailové bankovnictvo

FAZA 2 Uverovy névrh Divizia 2 —retail ové bankovnictvo

FAZA 3 Rozhodnutie Divizia4 —riadenierizika

FAZA 4 Priprava zmluvne] dokumentécie Divizia5 — Back Office apodpora

FAZA 5 Cerpanie Gveru Divizia5 — Back Office a podpora

FAZA 6 Monitoring Divizia4 —riadenierizika
Divizia5 — Back Office a podpora

FAZA 7 Work out Divizia 5 — Back Office apodpora
(préavny odbor)

FAZA 8 Uzatvorenie obchodu Divizia5 — Back Office a podpora

FAZA 9 Uvoalnenie zabezpetovacich | Divizia5 — Back Office a podpora

prostriedkov

1. Riadenierizika zlyhania/ protistrany

Po predlozeni v3etkych podkladov pozadovanych od klienta za u¢elom jeho
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hodnotenia, ako g hodnotenia obchodu, zamestnanec obchodného miesta vypracuje
averovy navrh, ktory zasiela na odbor riadenia kreditného rizika.

Rizikovi analytici Udaje od Kklienta vyhodnocuji pomocou ratingovych resp.
skéringovych modelov av pripade pozitivneho vysledku postUpia Gverovy navrh na
schvalenie pridusnému organu Banky alebo zamestnancom, ktori v sUlade
s pravidlami pre schval'ovanie Gverov maju kompetenciu rozhodnlt’” o schvaleni alebo
neschval eni obchodu.

Banka pri schvalovani obchodov uplatiiuje min. tzv. princip Styroch o¢i, ¢o v praxi
znamend, Ze obchod, v zavislosti od vySky pozadovanych prostriedkov schvaluju
minimalne dvaja zamestnanci, z toho jeden za oblast’ rizika, resp. niektory kolektivny
organ (Uverovy vybor, alebo Predstavenstvo). Pri Gveroch poskytovanych obéanom sa
mbZe uplatnit presne vymedzena vynimka (napr. nizka expozicia askoring
sjednozna¢ne pozitivnym vysledkom), ked UGverovy navrh priamo neposudzuju
zamestnanci za oblast’ riadenia rizika, ale je schvalovany vramci kompetencii
obchodného miesta.

Prvotné komplexné hodnotenie klienta a potencialng expozicie banky vykonava pred
schvalenim obchodu. Ak klient poziada o zmenu pévodne dohodnutych podmienok
(napr. navySenie limitu, zmenu Urokove sadzby, zmenu zabezpeienia apod.), cey
proces hodnotenia a schval’ovania sa zopakuje. Sucasne riziko kazdeg) expozicii banky
akazdého diznika z expozicii je monitorované priebezne, komplexné prehodnotenie
rizika diznika (okrem expozicii vo¢i ob¢anom) banka vykondva min. raz ro¢ne, bez
ohl'adu nainiciativu zmeny zmluvnych podmienok zo strany diZnika, resp. banky.

2. Riadenierizika koncentr acie

Banka si stanovila minimalne hodnoty pre koncentraciu expozicii v ¢leneni podla
a)  druhu obchodu,

b)  zmluvng strany na arovni jednotlivého diznika,

c)  skupiny hospodarsky spojenych osob,

d)  hospodarskeho odvetvia,

e  Satu.

Vyska interne stanovenych limitov reSpektuje limity stanovené Narodnou bankou
Slovenska v pravidlach pre obozretné podnikanie.

Vysku limitov navrhuje a dodrZiavanie limitov vyhodnocuje odbor riadenia kreditného
rizika v spolupraci s odborom reportingu.

Sprava o limitoch sa predklada Predstavenstvu Banky min. Stvrt'roéne, a Dozornej rade
Banky min. ro¢ne.

Priebezné sledovanie dodrziavania limitov zabezpetuje, v zavislosti od druhu obchodu,
odbor riadenia kreditného rizika alebo oddel enie controllingu trhového rizika.

Interné pravidla Banky za oblast’ limitov upravuju definovanie druhov limitov aich
vysSky ako a postupy schvalovania vynimiek a postupy pri pripadnom prekroceni
interného limitu.

3. Riadenierezidudlneho rizika/ riziko kolater &u

Pre zohladnenie rezidudneho rizika, ktoré je spojené so zabezpedovacimi
prostriedkami Banka stanovuje tzv. lending value. Lending value predstavuje 0-100%
z trhovg hodnoty zabezpeiovacieho prostriedku, ale spravidla je niZzSia nez trhova
hodnota. Rozdiel medzi trhovou hodnotu alending value predstavuje sumu, ktora
banka povazuje za dostatocni rezervu na krytie pripadnych strét alebo nékladov na
vymahanie zabezpetovacieho prostriedku. Lending value je totoZzna strhovou
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hodnotou iba vynimocéne, napr. pri penaznych prostriedkoch na Uéte v narodng mene,
pretoze tam sa nepredpokladaju straty arezidualne riziko je nulové. Naopak, lending
value je nulova pri tych zabezpetovacich prostriedkoch, ktoré sa povazuju za rizikové
avynos Vv pripade vymahania je neisty alebo ve’'mi nizky. Banka pri schval’ovani
obchodu dostava v Gverovom navrhu informéciu o trhovel hodnota a lending value
zabezpecovacich prostriedkov. V pripade, Ze ponuknuté zabezpeienie nepovazuje za
dostatoéné na krytie rizika, mdze od klienta poZadovat’ doplnenie zabezpetenia alebo
navrhnt’ vySSiu Urokovd sadzbu. Ocenovanie zabezpeovacich prostriedkov sa robi
v stilade s vnatornymi predpismi a za konetné stanovenie trhovej hodnoty alending
value zodpoveda odbor riadenia kreditného rizika.

Riadenie rezidudlneho rizika, okrem kvantitativneho vyjadrenia rizika ajeho
premietnutie do lending value, obsahuje aj postupy banky pri priprave a uzatvarani
zmluvng dokumentacie. Kvalita zmluvng dokumentdcie ma priamy vplyv na
vymahatel’'nost’ zabezpetovacich prostriedkov v pripade zlyhania klienta pri splacani
Gveru. Odbor riadenia kreditného rizika vypracoval a priebezne aktualizuje vzorova
zmluvnu dokumentéciu, ktori obchodné miesta pouZivaju pri uzatvarani obchodov.
Pre korporatne Uvery, ktoré prekrocia urcitl vySku expozicie, zmluvni dokumentaciu
k zabezpeteniu vypracovavaju priamo zamestnanci odboru riadenia kreditného rizika.

rozsah a charakter systémov

identifikacie,
merania,
sledovania,
Zmieriovania

Pre G¢dy riadenia rizika Banka segmentuje klientov v stlade so Zakonom o bankach,

t.j. klienti st zaradeni do tychto zakladnych segmentov:

1.1. Korporéty — sem patria klienti, vo¢i ktorym expozicia prevySuje 1 mil. Eur
alalebo trzby prevysuju 50 mil. Eur, ato na trovni konsolidovaného celku; dalg
sem patri Specializované financovanie a vybrané pravnické osoby, v zavislosti od
predmetu podnikania. Korporéty sateda d’alg ¢lenia natieto subsegmenty:

- Standardné korporaty,

- holdingy,

- poistovne,

- realitné spolo¢nosti (vystavba a predaj nehnutel’nosti),
- politické strany,

- financné spolo¢nosti (napr. leasing),

- odborové zvazy (najvysSia Urovei),

- Specializované financovanie — projektoveé,

- Specializované financovanie — prijem - produkujlca nehnutel’nost’,
- Specializované financovanie — objektové,

- Specializované financovanie — komoditné.

1.2. Suverény — &ét anarodna banka, iné Statne institlcie, medzinarodné ingtitlcie,
municipality, podnikatel’ské jednotky, ktorych zriad’ovatel’'om su suverény

1.3. Banky — komeréné banky a sporitel’'ne,

1.4. Retail SME — klienti, voci ktorym expozicia neprevySuje 1 mil. Eur atrzby
neprevy3uju 50 mil. Eur, ato na urovni konsolidovaného celku. Retail SME sa
dag ¢leni natieto subsegmenty:

- podnikatelia s jednoduchym Uétovnictvom
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2.2

2.3.

24,

- podnikatelia s podvojnym Gétovnictvom - mali

- podnikatelia s podvojnym Gétovnictvom - stredni
- podnikatelia s podvojnym Gétovnictvom - vel'ki
Retail obé¢ania — fyzické osoby

DetailngjSia segmentécia klientov stvisi s modelmi, ktoré sa pouZivaju na hodnotenie
klienta. Na kazdy subsegment sa pouZiva ina metéda hodnotenia. Je to tak preto, lebo
napr. hodnotenie poist'ovni, politickych stran alebo Specializovaného financovania tym
istym modelom, ktory sa pouZiva na hodnotenie Standardnych korporatov nie je
moZné, aani by neviedlo k spravnym vysledkom.

2.V sl¢asnosti banka hodnoti klientov / obchody takto:
2.1

Hodnotenie Standar dnych kor por atov

Model pozostava z dvoch ¢asti:

—  hodnotenie udajov z finan¢nych vykazov — vysledkom je finan¢ny rating,
- hodnotenie kvalitativnych kritérii — vysledkom je tzv. soft-fact rating.
Kombinaciou oboch ¢iastkovych ratingov Banka dostane vysledny rating.
Vysledny rating podlieha overrulingu. Overruling je proces, poc¢as ktorého
rizikovy analytik vyhodnocuje d’alSie Udaje, ktoré nie si zohl'adnené v modeli.
Napr. plati pravidlo, Ze podnik nesmie mat’ rating lepsi, ako je rating Slovenskej
republiky. Alebo zohl'adni skisenosti sdanym klientom v uplynulom obdobi.
Vysledkom overrulingu méze byt zvySenie alebo zniZenie automaticky
generovaného ratingu.

Hodnotenie politickych stran
Banka berie do Uvahy volebné vysledky politickegj strany afakt, ¢i sa politicka
strana dostala do parlamentu, alebo nie.

Hodnotenie pecializovaného financovania

Na kaZzdy subsegment Specializovaného financovania banka vyvinula mode,
ktory na zéklade poctu bodov ziskanych poc¢as hodnotenia vygeneruje prislusny
rating.

Hodnotenie Specializovaného financovania je zamerané na obchod, nie na
klienta, ked’Zze klientom si zvycajne spolo¢nosti, ktoré okrem daného obchodu
nevykondvajl Ziadnu ind cinnost. Castokrét je za Géelom redlizéacie nejakého
projektu zaloZzena tzv. Special Purpose Vehicle, ktora po ukonéeni obchodu
zanikne. To znamend, Ze klienti vlastne nemaju Ziadne finan¢né déta, ktoré by sa
mohli vyhodnotit’ v Standardnom modeli a teda vysledny rating by bol velmi zly.
Ked’ze predmetom financovania je spravidla ngjaka stavba, ktora bude nésledne
predana alebo bude generovat’ napr. prijem napr. z prendmu, hodnoti sa budtce
cash-flow, Uc¢el stavby, regidn, kvalita projektove) dokumentécie apod.

Hodnotenie ostatnych kor por atov, suver énov a bank

Pri tychto subjektoch Banka prebera externy rating, ak bol priradeny niektorou
z uznanych ratingovych agentir (v sGc¢asnosti Moody’s vr. Moody's CRA,
Standard& Poor’s, FitchRatings) anie je star§i ako 1 rok. KedZze externé
ratingové agentUry pouZivaju abecedné alebo abecedno-numerické hodnoty
ratingov, Banka tieto externé ratingy prevedie pomocou Specidneho
prevodovéno mostika na internd (numericku) rizikova skalu. Ak ma niektory
subjekt dva uznatel'né externé ratingy, Banka akceptuje horsi rating. Ak mé
subjekt tri uznatel'né externé ratingy, Banka akceptuje druhy najlepsi rating. Ak
subjekt nema Ziadny externy rating, alebo externy rating nie je uznatelny,
pretoze ho priradila ina ratingova agentlra nez je uvedena vysSie, alebo externy
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2.6.

2.7.

rating je starSi ako 1 rok, potom rizikovy analytik hodnoti subjekt individuane.

Hodnotenie SME

Na hodnotenie SME banka pouziva vlastny interny model, ktory ma dve
varianty:

- variant na hodnotenie obchodnych spolo¢nosti a

- variant na hodnotenie vyrobnych spolo¢nosti.

Vstupnymi  Gdajmi do modelu si vybrané Udagje zfinanénych vykazov
podniku/Zivnostnika. Vysledkom hodnotenia je rizikova trieda, ktora je
predmetom overrulingu. Obdobne, ako pri Standardnych korporétoch, v radmci
overrulingu rizikovy analytik hodnoti informécie, ktoré nie si obsiahnuté
v moddi avysledkom je zniZzenie alebo zvySenie automaticky generovane
rizikove triedy. Okrem tohto Standardného SME-modelu, Banka aplikuje pre
produkt Obnova ajeho varianty Obnova Plus, Obnova 2 aObnova 2 Plus
(financovanie rekonstrukcie domov) hodnotiaci model, ktory je zalozeny na
vypocte cash-flow. Na zéklade cash-flow sa vygeneruje rizikova trieda, ktora je
d’algj upravovana na zaklade kvalitativnych informacii.

Hodnotenie obéanov

Hodnotenie ob¢anov zavisi od typu produktu.

Banka vyvinula Styri druhy skore-kariet, ato:

- skore-karta na kreditné karty,

- skore-karta na spotrebné Uvery,

- skore-karta na hypotekérne Gvery,

- skore-karta ha produkt Obnova 2 a Obnova 2 Plus

Vstupnymi tdajmi do skore-kariet s zakladné udaje o klientovi a o obchode. Ak
niektory klient ma niekolko produktov, do Uvahy sa berie aktudlne (posledné)
hodnotenie. Vysledkom hodnotenia je pocet bodov — vysledné skére. Vysledné
skére, svynimkou skore-karty na produkt Obnova 2, nie je prevedené na
rizikové stupne.

Rizikovétriedy a stupne
Svynimkou hodnotenia ob¢anov, ktorym si priradené body, Banka prirad’uje
klientom tieto rizikové stupne:

Rizikovy stupeit Rizikova trieda
11
1.2 1=ngjlepSie hodnotenie
13
2.1
2.2 2
2.3
31
3.2 3
3.3
4.1
4.2 4
4.3
5.1
5.2 5
5.3
6.1 6
6.2

7 7
8.1
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8.2
8.3
8.4 8 = default
8.5
8.6
8.7
8.8

Rizikova trieda 8 je tzv. defaultova Prirad’'uje sa klientom, ktori s v omeSkani
so splacanim viac ako 90 dni, ak na pohl'adavku voci tymto klientom je tvorena
opravnd polozka, ak je Klient vkonkurze, ak nepredpoklada splatenie
pohladavky a pod.

Rizikovu triedu 8 systém (Specidlna aplikécia) prirad’'uje automaticky, ak bolo
splnené niektoré kritérium zlyhania.

Kazdé hodnotenie klienta musi byt riadne zdokumentované, zadavané do
bankového informagného systému a historizované v datovom sklade.

V3&etky pouzivané modely si predmetom prehodnocovania a vylepSovania. Ak je
k dispozicii dostato¢ne diha histéria (min. 1 rok), banka moze vykonat' back-
testing anastavit parametre alebo vahy v hodnotiacich modeloch tak, aby
poskytovali ¢o najlepSi odhad pravdepodobnosti zlyhania klienta.

Banka pokracuje vo vyvoji modelov, cie’om banky je mat’ vlastny model na
hodnotenie vSetkych sub-segmentov.

Zmiernovania kreditného rizika

Banka na zmieriovanie kreditného rizika pouZiva najméa zabezpecovacie prostriedky,
ktoré svojim typom ahodnotou zodpovedaju rizikovému profilu klienta alebo
obchodu. Pravidelny monitoring rizikovosti klientov zahina g prehodnocovanie
zabezpecenia. Okrem toho, Banka vytvara k pohladdvkam opravné polozky. Pritom
postupuje v silade s medzinarodnymi  Gétovnymi pravidlami. DalS&im pouzivanym
sposobom zmiernovania dopadu kreditného rizika na Banku je g rizikovo orientované
stanovovanie Urokovych sadzieb.

TRHOVE RIZIKA, RIZIKO LIKVIDITY A RIADENIE AKTIV A PASIV

a)

stratégia a postup riadenia

1

Za riadenie likvidity banky sprisusnymi kompetenciami, ktoré pre tato oblast
vyplyvaju zo vSeobecne zavéaznych prévnych predpisov, opatreni NBS avnutornych
predpisov banky je zodpovedny clen predstavenstva povereny Predstavenstvom
ISTROBANKY, as.

Banka riadi likviditu podla jednotlivych mien, pricom najvacsi podid maju meny
SKK, EUR, USD aCZK.

Z hradiska riadenia rizika likvidity banka rozdel'uje riadenie likvidity na:
a) riadenielikvidity na denngj baze
b)  dlhodobériadenie likvidity.
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12.

13.

Likviditu na denng béze sleduje a riadi v medziach svojg pOsobnosti oddelenie
trading, ktoré zabezpetuje g optimalne krytie G¢tu povinnych minimalnych rezerv za
obdobie stanovené NBS a optiméal ne krytie na jednotlivych nostro t¢toch banky.

Dlhodobu likviditu riadi Predstavenstvo ISTROBANKY, a.s. pre riadenie aktiv a pasiv
(dalg len ,ALCO vybor“). Referat riadenia aktiv a pasiv sleduje ¢asové zostladenie
aktiv apasiv, deduje likviditu v dihodobom ¢asovom horizonte a predklada ALCO
vyboru spravy a odportic¢ania. Vedlci oddelenia controllingu trhového rizika ariadenia
aktiv a pasiv informuje svojho nadriadeného zamestnanca o akgkol'vek odchylke vo
vyvQji sledovanych dét.

Denné informécie o penaznych tokoch si zabezpecené priebeznym sledovanim
jednotlivych tokov z uskuto¢nenych obchodov v rdmci odboru treasury, ako g z inych
organizacnych zloZiek, ktoré svojou c¢innostou ovplyviuju likviditu banky asi
povinné tieto informécie postUpit’ odboru treasury.

Cielom riadenia rizik banky ako sU¢asti riadenia aktiv a pasiv je zistovat' a
kvantifikovat' pravdepodobnost’ vyskytu situécii s nepriaznivym désledkom na
likviditu, ziskovost, rentabilitu a solventnost’ banky a stanovit’ postupy na odvratenie
hrozby vyskytu takychto situacii alebo na minimalizaciu ich nasledkov.

Riadenierizik pre potreby riadenia aktiv a pasiv zahitia nasledovné kroky:
a)  zstenieaidentifikovanie zdrojov tychto rizik
ad)trhové riziko — kurzové a urokové riziko — oddelenie controllingu trhového
rizika ariadenia aktiv a pasiv;

ab) riziko likvidity — sleduje oddelenie controllingu trhového rizika a riadenia
aktiv a pasiv, riadi ALCO vybor;

ac) dalSerizika—regulaéné, operacné (bude upravené vnitornym predpisom
na riadenie operacného rizika; riadi odbor riadenia rizika);

b)  ohodnotenierizik - odhad pripadnych buddcich strat v pripade vzniku rizika;

C) uréenie limitov vystavenia sa banky rizikédm, t.j. definovanie akceptovatelnej
miery rizika, ktoré ,unesie, kapitdl banky a definovanie opravnych poloziek a
rezerv banky, vytvorenymi na moznérizikg;

d)  priprava na financovanie rizik - zabezpetovanim rizik vhodnym vyuZivanim
jednotlivych nastrojov finanénych trhov, ako a pouZitim rezerv a opravnych
poloziek narizikové aktiva;

e) hodnotenie a kontrola rizik - umoZziuje poznat’ prekonané rizika a riziké, ktoré
satvoria ako nové.

Stratégia riadenia trhového rizika banky je zal 0Zzené na skupinovych principoch pri
zohr'adneni pravneho a regulatorneho prostredia.

Metddy a postupy pre riadenie trhového rizika si schvdlené ALCO vyborom.

Metddy, postupy a modely pre ocefiovanie pozicii, pri ktorych vznika trhové riziko, st
schval’ované ALCO vyborom.

Oddel enie trhoveého rizika a riadenia aktiv a pasiv je zodpovedné za ocefiovanie
treasury pozicii, pri ktorych vznikéa trhovériziko.

Oddel enie trhového rizika a riadenia aktiv a pasiv je zodpovedné za identifikéciu,
meranie a sledovanie trhového rizika na Treasury.
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b)

14. Oddéenietrhového rizika ariadenia aktiv a pasiv Stvrtro¢ne poskytuje informaciu
0 ziskoch, stratéch atrhovych rizikéch produktov treasury, ALCO vyboru. Oddelenie
trhového rizika a riadenia aktiv a pasiv polro¢ne poskytuje informéciu ohl’'adom rizika
produktov treasury ALCO vyboru v ktore:

a)
b)
c)

d)

€)

f)

zhodnoti Uroven atrendy vo vyvaji rizika,

porovnariziko s predpokladanymi vynosmi,

overi, ¢i mierarizikaje v stlade s uréenymi limitmi,

zhodnoati, ¢i banka ma ekonomicky kapital na krytierizika v stlade so
schvalenou stratégiou,

zhodnoti platnost’, vhodnost’ a splnenie predpokladov pouzitych pri merani
rizika,

zhodnoti vysledky stresového a spatného testovania.

organizacia riadenia

1. Riadenie aktiv a pasiv vykondva Predstavenstvo ISTROBANKY, as. (dag len
» predstavenstvo*) na svojich osobitnych zasadaniach k riadeniu aktiv a pasiv (d’al€j len

,ALCO").
2. Clenovia predstavenstva banky st &g ¢lenmi ALCO amaju hlasovacie pravo. Na
zasadanie ALCO sa prizyva:
a) riaditel’ odboru treasury;
b)  vedici oddelenia controllingu trhového rizika ariadenia aktiv a pasiv;
¢  generdny riaditel CSOB, as.
d) zastupcakanceérie dozorng rady a predstavenstva;
€) d’al§i zamestnanci podl'a rozhodnutia ALCO

Osoby prizvané na zasadanie ALCO nemaju hlasovacie pravo. Clenstvo v ALCO
vybore je viazané na zotrvanie v prislusneg funkcii.

3. Ulohy ALCO st

a)
b)
©)

d)

€
f)
9)

h)

prerokovavanie mozného vyvoja Urokovych sadzieb v jednotlivych menéach;
sledovanie vyvoja trhov;

analyzovanie vyvoja pozicii banky, ktoré si vystavené riziku;

rozhodovanie o novych forméch refinancovania;

rozhodovanie o cenéch a Urokovych sadzbéch Sirokej Skdly produktov;
monitorovanie vyvoja kvality aktiv;

sleduje hradiska dosahovania stanovenych cielov a dodrZiavania v3eobecne
zavéaznych pravnych predpisov a vnatornych predpisov v oblasti riadenia aktiv a
pasiv pri tvorbe prerokovani, schvalovani, vykone a kontrole stratégie a
obchodného planu banky;

formuje kolektivny nézor na hlavné rozhodnutia a stanovuje stratégie prijatelné
pre vSetky zainteresované organizacné zlozky;

i)uklada ulohy v oblasti riadeni aktiv a pasiv jednotlivym organizacnym zlozkam,
j)schval’uje iné navrhy tykajlce sa riadenia aktiv a pasiv.

ALCO prijima rozhodnutia, ktoré sa tykaju predovSetkym oblasti obchodovania,




ISTROBANKA

Clen shnpfoy KB BEEMT

v ktorych chce banka pbsobit’. Medzi najdoleZitejSie patria:

a) rizikova stratégia (konzervativna alebo agresivna) resp. ochota znaSat’ riziko;
b)  teritdrig, naktorych bude banka posobit’;

c)  trhy, naktorych bude posobit’;

d) meny, s ktorymi bude obchodovat’;

€) doba, do ktorgj maju byt’ vykonané obchody banky;

f) vyber ciel'ovych produktov;

g)  obchodné cinnosti, ktoré banka bude rozvijat'.

Krétkodobé stratégie obchodovania ainvestovania na finanénych trhoch sleduje najméa
odbor treasury, ktorého hlavnou tlohou je riadit’ kratkodobé aktiva a pasiva banky a
priebezne kontrolovat’ pozicie banky. Spominanu stratégiu schval’uje predstavenstvo.

Riadne zasadanie ALCO sa kona kazdé Styri tyzdne. Podla potreby ALCO mbze
zasadat’ @ castgSie. Mimoriadne zasadania ALCO 2zvolava povereny c¢len
predstavenstva.

ALCO zodpoveda za udrZiavanie minimélnych rozpéti medzi aktivami a pasivami
citlivymi na Urokové sadzby a za stanovenie limitov citlivosti na Urokové sadzby.

ALCO zodpoveda za sledovanie dopadu hlavnych posunov vo financovani azmien
celkove investi¢ng stratégie nariziko Urokovych sadzieb.

rozsah a charakter systémov

identifikacie,
merania
sedovania
zmieriovania

Urokovériziko

1

Oddelenie trhového rizika a riadenia aktiv a pasiv na mesacnej béze predkladd ALCO
vyboru spravu o plneni ukazovatel'ov Urokove citlivosti ainformuje o moznom riziku.
Oddelenie trhového rizika a riadenia aktiv apasiv na rocng baze prehodnocuje
av pripade potreby upravuje ukazovatele Urokove citlivosti alimity ukazovatelov. Na
z&klade rozhodnutia ALCO vyboru mbdze oddelenie trhového rizika a riadenia aktiv
apasiv upravit' ukazovatele Urokove citlivosti alimity ukazovatelov g viackrat pocas
roka. Takato Uprava musi byt’ schvalena ALCO vyborom.

Definicia, periodicita a limity ukazovatel’ov Urokovej citlivosti:

a) Outlier ratio — cista trhova hodnota pozicii pri zmene Urokovej sadzby o200 BP
(simulécia posunu vynosove krivky +/-200 BP) vyjadrena v pomere k vliastnému
kapitadlu banky. Ukazovatel’ sa sleduje na mesacngj baze a limit je <=20%

b) Ukazovatel’ bankovej pozicie urokove citlivosti — je outlier ratio pre jednotlivé
Casové obdobia auvedené meny. Ukazovatel sa sleduje na mesacéng baze
pre nasl edujlce pasma:

do1 od1do3 od3do6 od6do12 od12do24 | od24do60 od5do 10 viac ako 10
mesiaca. mesiacov mesiacov mesiacov mesiacov mesiacov rokov rokov Celkom
vr&tane vrétane vrétane vrétane vrétane vrétane vrétane
VSetky meny < 3% <3% < 3% <3% <3% < 5% < 15% < 3% < 20%
SKK <3% <3% <3% < 3% <3% <5% <15% <3% <20%
EUR <3% <3% <3% <3% < 3% < 3% <3% < 3% < 20%
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V pripade, Ze stresové testovanie vykaze nadmerné riziko (prekrocenie limitov) ALCO
vybor prijme prislusné opatrenia (zmena Urokove politiky) smerujlce k dodrZaniu
limitov ur¢enych bankou.

Urokové riziko za cell banku je pocitané na oddeleni trhového rizika a riadenia aktiv
apasiv. Bankové urokové riziko je vyhodnotené analyzou rozdielov v jednotlivych
pasmach precenenia aanalyzou senzitivity prostrednictvom bazického bodu. Koncept
hodnoty bazického bodu (dalg len ,BVP*) je zalozeny na kvantifikacii vplyvu zmeny
urokove krivky, paraleného posunu krivky nahor anadol o1 BP (0,01%), na trhovu

,,,,,

Devizovériziko

1

2.

Zavedené zahrani¢né meny v banke si: EUR, USD, AUD, JPY, CAD, CHF, DKK,
GBP, NOK, SEK, CZK, PLN aHUF.

Prehl'ad kompetencii:

Pozicie M etody K ompetencie

V bankovej knihe
av obchodngj knihe

Oddelenie trhového
rizikaariadenia
aktiv a pasiv

Ro¢ne ALCO

Denné hlésenie odevizove pozicii adenny vykaz
o devizovej pozicii pre potreby NBS

Schval'ovanie limitov pre operacie na devizovom trhu
asop losslimitov

DodrZiavanie stanovenych limitov na otvorené
devizové pozicie astop losslimity

Treasury

Oddelenie trhového
Kvantifikéacialimitov pre operécie nadevizovom trhu rizikaariadenia
aktiv a pasiv

Denné hlésenie o devizove pozicii a denny vykaz o devizove pozicii pre potreby NBS
vypracovava oddel enie trhového rizika a riadenia aktiv a pasiv.

Treasury zodpoveda za dodrziavanie limitov na otvorent devizovu poziciu. ALCO ro¢ne
schvaluje pripustn mesaénl stratu z nezabezpeenych devizovych operécii. Pri
stanoveni pripustng straty zohladiuje moZnosti banky a pripustnérizika.

Oddel enie trhového rizika a riadenia aktiv a pasiv na zéklade stanovenej pripustnej straty
kvantifikuje limity pre jednotlivé operacie na devizovom trhu. ALCO ro¢ne schval’uje
limity pre operéacie na devizovom trhu.

Zodpovednosti ohl'adom dodrZiavania limitov, kontroly dodrZiavania limitov a nasledné
kroky pri prekroceni jednotlivych limitov pre nezabezpecené devizoveé operécie.

Riziko likvidity

1

Opatrenie NBS ¢.3/2004 definuje ukazovatel’ stdlych anelikvidnych aktiv ako pomer
sictu stélych aktiv aneikvidnych aktiv k vybranym polozkam pasiv. Ostatné
ukazovatde banka zadefinovala pre vnitornd potrebu riadenia Struktiry aktiv a pasiv
z hradiska nepretrzitg likvidity. Banka stanovila z&kladné pomerové ukazovatele,
periodicitu vyhodnotenia ako gj ich limity. Pri vypocte jednotlivych ukazovatel'ov banka
vychédza zo zékladného scendra. Limity sa vzt'ahujl na zékladné pomerové ukazovatel e
pocitané sihrnne za v3etky meny.

Oddelenie trhového rizika a riadenia aktiv a pasiv na mesacnej béze predkladd ALCO
vyboru spravu oplneni vSetkych zékladnych ukazovatelov likvidity ainformuje
0 moznom riziku likvidity. Oddelenie trhového rizika a riadenia aktiv a pasiv na ro¢nej
baze prehodnocuje a v pripade potreby upravuje pomerové ukazovate e likvidity alimity
pomerovych ukazovatel'ov. Na zéklade rozhodnutia ALCO vyboru méZe oddelenie
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trhového rizika a riadenia aktiv a pasiv upravit' pomerové ukazovatde likvidity alimity
pomerovych ukazovatel'ov g viackrét pocas roka. Takédto Uprava musi byt schvalena
ALCO vyborom.

3. Définicia, periodicita alimity zakladnych pomerovych ukazovatel’ov:

a) Ukazovatel’ stdlych a nelikvidnych aktiv (Opatrenie NBS ¢. 3/2004) ;

b) L/D Ratio - Podiel Uverov (okrem hypotekarnych Gverov) na celkovych primérnych
zdrojoch a prijatych Gveroch;

c) Pomer hypotekarnych zaloznych listov (dalg “HZL") k hypotekarnym Gverom;

d) Podid Gverov na cekovych aktivach;

€) Pomer likvidnych aktiv na celkovych vkladoch;

f)  Pomer likvidnych aktiv na celkovych aktivach;

g) Pomer primérnych vkladov, prijatych Gverov a HZL nacelkovych Gveroch;

h) Ukazovatel’ banky pre ¢asové obdobie do siedmych dni vratane (banka sleduje
ukazovatel’ v SKK, EUR, ostatnych menach a za v3etky meny spolu);

i) Ukazovatele pre ¢isté stivahové pozicie likvidity (dalg , CSPL") pre ¢asové pasmo

nad 7 dni;

j) Ukazovatele pre ¢isté podsivahové pozicie likvidity (dae ,CPsPL*) pre ¢asové
pasmo nad 7 dni; )

k) Ukazovatele pre ¢isté bankové pozicie likvidity (dag ,CBPL") pre ¢asové pasmo
nad 7 dni;

[) Podiel beznych u¢tov na celkovych primarnych zdrojoch a HZL ;

m) Podiel terminovanych vkladov na celkovych primérnych zdrojoch a HZL;
n) Podie vkladnych kniZiek na celkovych primérnych zdrojoch a HZL;

0) Podiel HZL acertifikétov na celkovych primérnych zdrojoch aHZL.

Periodicita Limit
a) mesatne <=1
b) mesacne <110%
c) mesathe >=90% (na konci roka 2006)
d mesathe <65%
€) mesatne >25%
f)  mesatne >10%
g mesathe >90%

SKK - absoltna hodnota negativngj CBPL musi byt menSia
(alebo rovna) ako objem sterilizaéného repo-tendra zo zostatkovou
splatnost’ou od 7 dni do 1 mesiaca vrétane
h) denne EUR - absol(tna hodnota negativnej CBPL musi byt mensia
(alebo rovna) ako moznost’ banky refinancovat’ sa na
medzibankovom trhu
VSetky meny — scet limitu pre SKK aEUR,;
absol(tna hodnota negativng) CSPL pre jednotlivé ¢asové obdobia
musi byt menSia ako 100 % likvidnych aktiv (pre SKK avsetky
meny spolu) k vykazovanému datumu; EUR - bod 4 pism. h) tohto
¢lanku;
absolitna hodnota negativngy CPsPL pre jednotlivé ¢asové obdobia
musi byt menSia ako 75 % likvidnych aktiv (pre SKK avsetky
meny spolu) k vykazovanému datumu; EUR - bod 4 pism. h) tohto
¢lanku;
absol(tna hodnota negativngj CBPL pre jednotlivé ¢asové obdobia
musi byt menSia ako 100 % likvidnych aktiv (pre SKK avsetky
meny spolu) k vykazovanému datumu; EUR - bod 4 pism. h) tohto
¢lanku;

i) mesacne

) mesacne

k)  mesacne
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OPERACNE RIZIKA

a)

b)

stratégia a postup riadenia

Operacné riziko je riadené v stlade s uplatiovanim pristupu zékladného indikétora. Pravidla
apostupy pre riadenie operaéného rizika si upravené vo vnitornom predpise schvdlenom
predstavenstvom banky.

organizacia riadenia

Operacné riziko je riadené na centralng Grovni v ramci oddelenia compliance a operacného
rizika ana decentrdlng Urovni prostrednictvom tzv. OpRisk-zastupcov v jednotlivych
organizacnych zlozkach banky.

rozsah a charakter systémov
identifikacie,
merania,
sledovania,
Zmiernovania.

Identifikécia a meranie operacného rizika je realizované pomocou dotaznika , Control Self
Assessment”, vramci ktorého s0 posudzované operacné rizika vramci jednotlivych
organizacnych zloziek banky. V nadvaznosti na identifikaciu a ohodnotenie rizik st v pripade
potreby navrhované opatrenia na zmieriovanie rizika na centralizovangj Urovni.

Prgavy operaéného rizika vo forme finanénych stré boli evidované a sledované v databaze
stratovych udalosti, ktora je vybudovana na celoskupinove Urovni ndsho predchadzajliceho
vlastnika (BAWAG P.S.K.). V st¢asnosti pripravujeme prechod na nove Standardy aplikované
v ramci skupiny KBC, st¢astou ¢oho bude g napojenie ISTROBANKY, a.ss. na skupinovl
databazu stratovych udalosti skupiny KBC. To nam umozni zbierat’ avyhodnocovat
informécie o udalostiach stvisiacich s operaénym rizikom na celoskupinovej Urovni v silade
s aplikovanymi Standardmi.




